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Programma 1 | Wonen
Programma 1 | Welk maatschappelijk effect wilden we bereiken en wat is bereikt?

Doelstellingen

B25| 1.1 Een groter woningaanbod voor al onze inwoners

Actie(s) voor 2025

B25| 1.1.1 We wijzen het wettelijk toegestane maximum van nieuwbouwwoningen toe met voorrang
aan eigen inwoners

We maken afspraken met ontwikkelaars van gebiedsontwikkelingen om het wettelijk toegestane
maximum percentage van betaalbare koopwoningen toe te wijzen aan eigen inwoners.
Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

Bij nieuwbouwwoningen wijzen we het wettelijk toegestane maximum toe aan inwoners uit de
gemeente. Dit is vastgelegd via de Huisvestingsverordening 2024.

B25| 1.1.2 We zorgen bij nieuwbouwprojecten dat de percentages uit de Woonvisie van sociale huur
en betaalbare huur- en koop worden toegepast

Dit doen we door deze percentages aan het begin van de planvorming kenbaar te maken aan de
ontwikkelaars. We leggen deze afspraken vroegtijdig vast in de anterieure overeenkomst met de
ontwikkelaar.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

In de Woonvisie is opgenomen dat minimaal tweederde van de nieuwbouwwoningen betaalbaar
gebouwd wordt. Uitgangspunt per project is 30% sociale huur, 36% betaalbare koop of middeldure
huur en 34% vrije sector koop of huur. Elk nieuwbouwproject wordt getoetst op deze percentages uit
de Woonvisie.

B25| 1.1.3 We evalueren de pilot ‘Experimentenregeling voorrangsregeling sociale huurwoningen
vitale beroepsgroepen De Ronde Venen’

We evalueren, samen met Cazas Wonen en de betrokken werkgevers, de pilot door kwantitatief en
kwalitatief onderzoek te doen.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

De evaluatie heeft plaatsgevonden. De pilot ‘Experimentenregeling voorrangsregeling vitale
beroepsgroepen De Ronde Venen’ laat zien dat vooral medewerkers uit de zorgsector op de
geselecteerde locaties daadwerkelijk baat hebben bij de regeling. De combinatie met andere
voorrangscriteria, zoals kernbinding, vergroot de kans op het verkrijgen van een sociale huurwoning
en kan voor individuele aanvragers het verschil maken. De raad is hierover geinformeerd in de
raadsinformatiebrief van 30 september 2025.

B25| 1.1.4 We maken nieuwe prestatieafspraken

We maken nieuwe prestatieafspraken met Cazas Wonen, de Huurdersvereniging Weidelanden en
lokale zorgpartijen. Hiervoor zijn de uitgangspunten uit de Woonvisie en de Woonzorgyvisie leidend.
Voortgangsindicator o
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Toelichting op de actie

De nieuwe prestatieafspraken met Cazas Wonen en Huurdersvereniging Weidelanden zijn gemaakt.
Deze zijn door de partijen ondertekend en de raad is hierover geinformeerd in januari 2026 via een
raadsinformatiebrief.

B25| 1.1.5 We ontwikkelen de locatie van De Trekvogel

Op de locatie van de voormalige basisschool de Trekvogel ontwikkelen we woningen. Op basis van
een ruimtelijk kader verkopen we de locatie. Een deel van de opbrengst gebruiken we voor de
herhuisvesting van de huidige gebruikers. Daarbij kijken we onder andere naar herhuisvesting in het
Werkcentrum voor bijvoorbeeld de Voedselbank.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

Voor de locatie van de Trekvogel is een Ruimtelijk Kader opgesteld. Het werkcentrum is verkocht aan
de Voedselbank. Zij verhuizen, na een verbouwing, hier naartoe.

B25| 1.1.6 We ontwikkelen de locaties Oosterland, Maricken I, De Meijert en Argon

De locaties Oosterland, Maricken Il, De Meijert en Argon worden bouwrijp gemaakt. De verkoop van
de eerste woningen in Het Oosterland en de Maricken Il start in 2025.

Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

De verkoop van Oosterland en Kreekpark is gestart.

B25| 1.1.7 We voeren het Centrumplan Vinkeveen uit

De stedenbouwkundige plannen voor een aantal deelgebieden worden door de ontwikkelaar
uitgewerkt. De eerste deelgebieden worden bouwrijp gemaakt. Tegelijkertijd investeren wij in de
doorgaande infrastructuur in Vinkeveen, daarvoor werken we de plannen uit.
Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

De stedenbouwkundige plannen aan de noordzijde van het viaduct zijn uitgewerkt en de eerste
deelplannen voor de infrastructuur in Vinkeveen zijn eveneens uitgewerkt.

B25| 1.1.8 We versnellen de ontwikkeling van woningbouwplannen

Er is een blijvend grote vraag naar nieuwe woningen. Om te onderzoeken of grote maar vooral ook
kleinere locaties kansrijk zijn is een onderzoeksbudget noodzakelijk. De afgelopen jaren was dit
budget ontoereikend om alle kansen te onderzoeken. Daarnaast is voldoende capaciteit noodzakelijk.
Deze capaciteit zetten we blijvend in.

Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

Woningbouw was ook 2025 een belangrijk speerpunt. Inmiddels wordt er gewerkt aan de ontwikkeling
van circa 3200 woningen. De projecten zijn getoond op twee drukbezochte publieksavonden die eind
2025 zijn georganiseerd. Bij een aantal grote bouwprojecten is het bouwrijp maken gestart
(Oosterland en Kreekpark bijvoorbeeld) of wordt er volop gebouwd (De Meijert). Tegelijkertijd wordt
gewerkt aan de voorbereiding van circa 30 andere bouwprojecten.

B25| 1.1.9 We ontwikkelen de Baljuwstraat en gymzaal De Brug

We verkopen deze locaties aan marktpartijen op basis van de nog - in 2024 - vast te stellen kaders
om woningbouw te ontwikkelen.

Voortgangsindicator o
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Toelichting op de actie

Voor beide locaties is een ontwikkelperspectief vastgesteld door het college. De Brug is verkocht. De
locatie aan de Baljuwstraat volgt in 2026 na vaststelling verkoopvoorwaarden in lijn met de motie CDA
van januari 2026 aangaande Motie vreemd - Transparante gunningmatrix bij verkoop gemeentelijk
vastgoed.

Doelstellingen

B25| 1.2 Een goed bereikbare en verkeersveilige gemeente

Actie(s) voor 2025

B25| 1.2.1 We voeren de reconstructie van de Dukaton in Mijdrecht uit

We gaan onderzoek doen om de verkeersveiligheid te verbeteren en geluidsoverlast te verminderen.
De resultaten van dit onderzoek zullen worden toegepast bij de reconstructie van de Dukaton.
Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

De voorbereiding is grotendeels afgerond. De aanbesteding en daarmee de uitvoering is vooralsnog
opgeschoven. Dit in verband met AGV/Waternet die een week voor de publicatie van de aanbesteding
aan hebben gegeven dat ze de in het werkgebied aanwezige persleiding alsnog willen vervangen. Dit
tegen eerder berichtgeving van AGV/Waternet in. Navraag leert dat de persleiding dusdanig
slecht/verouderd is dat vervanging anders in 2027 zou moeten plaatsvinden. Deze vervanging zou
kort na het gereedkomen van de herinrichting moeten plaatsvinden. Een groot deel van de
herinrichting zou daarmee weer teniet worden gedaan. Bovendien zou het dubbel overlast voor de
omwonenden betekenen en zou er een kapitaalvernietigende werking vanuit gaan. De kosten voor het
opnieuw opengooien van het gebied zouden immers dubbel zijn. Vandaar dat we nu in overleg zijn
met AGV/Waternet over het combineren van de werkzaamheden en het daaraan koppelen van een
nieuwe planning. De verwachting is dat de werkzaamheden nog steeds in 2026 worden opgestart en
deze eind 2026 af te ronden. Of dit realistisch haalbaar is (asfalteren in de winterperiode!), is nog
onzeker. Eind januari/begin februari 2026 wordt de planning van AGV/Waternet verwacht. Daarna kan
een nieuwe totaalplanning worden opgezet.

B25| 1.2.2 We gaan 8 houten bruggen vervangen

Veel houten bruggen zijn voorbij de technische levensduur. Om de veiligheid van de gebruikers te
garanderen moeten we structureel (jaarlijks) houten bruggen vervangen om afsluiting van de objecten
tegen te gaan.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

De aanbesteding van de vijf houten bruggen is geweest. De voorbereiding/ vergunningentraject loopt.
In 2026 zal de uitvoering plaats vinden.

B25| 1.2.3 We voeren de uitvoeringsplannen per dorp uit

We hebben in 2024 per dorp en voor het Bedrijventerrein Mijdrecht een uitvoeringsplan opgesteld op
basis van het Mobiliteits- en Verkeerveiligheidsplan 2023-2030. Er zijn concrete acties in deze
plannen opgenomen. De uitvoering daarvan vindt in 2025 en de daaropvolgende jaren plaats.
Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

Er zijn vele kleinere en grotere acties uitgevoerd in alle kernen. De meeste knelpunten worden
opgelost in het eerste half jaar van 2026.
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B25| 1.2.4 We voeren het project sanering borden en palen uit

Dit doen we per dorp. De uitvoering is in 2023 gestart. We voeren in 2025 de sanering in de dorpen
Wilnis en Vinkeveen uit.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

De sanering van de verkeersborden is (nagenoeg) uitgevoerd. De laatste restpunten worden in Q1
2026 uitgevoerd.

B25| 1.2.5 We bereiden de aanleg van doorfietsroutes voor

De raad heeft in het kader van Het Oosterland besloten om de fietsverbinding naar Uithoorn te
verbeteren. Het betreft onder andere de fietsbrug over de Kerkvaart. De besluitvorming over de
verkenning voor het toevoegen van een fietsroute met behoud van de wandelroute op Het Oude
Spoor heeft in 2024 plaatsgevonden. Op basis van dit besluit vindt in 2025 wel of geen verdere
voorbereiding plaats.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

De Provincie Utrecht, de gemeenten Uithoorn, Haarlemmermeer en De Ronde Venen, de
Vervoerregio Amsterdam en Schiphol hebben in december een intentieovereenkomst voor de
doorfietsroute Mijdrecht-Uithoorn-Schiphol gesloten. Deze route wordt in 2026 verder voorbereid.

B25| 1.2.6 We doen onderzoek naar verschillende mogelijkheden van deelmobiliteit

Dit onderzoek bestaat uit het uitvoeren van een behoefte- en interessepeiling onder de inwoners van
onze gemeente. Aan de hand daarvan voeren we een proef uit met het aanbieden van deelauto’s en
deelfietsen.

Voortgangsindicator o

Toelichting op de actie

Dit jaar lag de focus voornamelijk op het onderzoeken van codperatief autodelen en het inzetten van
deelmobiliteit binnen gebiedsontwikkelingen.

Hierbij zijn de volgende stappen gezet:

e De gemeente neemt deel aan een traject met Goedopweg, Goudappel en de provincie,
gericht op het opstellen van een mobiliteitsprogramma van eisen (MpvE). Het doel is om te
komen tot een passend pakket aan mobiliteitsmaatregelen, inclusief deelmobiliteit, specifiek
voor de gemeente De Ronde Venen.

e Naar aanleiding van de interessepeiling deelmobiliteit van Goedopweg zijn er diverse
inloopavonden georganiseerd over codperatief autodelen. De ambassadeurs onderzoeken
momenteel de haalbaarheid van het introduceren van een model voor autodelen in De Ronde
Venen. Hierbij wordt gekeken naar een mogelijke samenwerking met de initiatiefnemers van
Wijkar uit Katwijk, om samen met lokale ondernemers een vergelijkbaar autodeelconcept in
onze gemeente op te zetten.

e De proef met deeltweewielers is gerealiseerd.

B25| 1.2.7 We passen de halte Mijdrecht-Centrum aan

Het betreft het verbeteren van de verkeerskundige functionaliteit van de halte, het uitbreiden van de
voorzieningen, de uitstraling en de verkeersveiligheid. Dit gebeurt in samenwerking met de provincie
Utrecht.

Voortgangsindicator .
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Toelichting op de actie

Halverwege 2025 is onderzoek gedaan naar mogelijke verkeerskundige verbeteringen voor de
mobiliteitshub (bushalte) in Mijdrecht. Dit onderzoek heeft nieuwe inzichten opgeleverd in de huidige
knelpunten en een voorkeursvariant voor de toekomstige inrichting.

Er bestaan echter nog zorgen over het ontbreken van een samenhangend stedenbouwkundig
ontwerp. Om deze punten integraal uit te werken, wordt momenteel gewerkt aan een
stedenbouwkundige visie voor de Rondweg, gecombineerd met een stedenbouwkundige inpassing
van de voorgestelde verkeersoplossingen.

De subsidie voor woningbouw op korte termijn maakt het financieel mogelijk om het gebied integraal
te beschouwen.

B25| 1.2.8 We voeren werkzaamheden uit aan de Rijksstraatweg in Baambrugge

We hebben in 2024 in samenwerking met de Dorpsraad Baambrugge een plan opgesteld voor de
inrichting van het gedeelte van de Rijksstraatweg binnen de bebouwde kom. Dit plan heeft tot doel om
de verkeersveiligheid en leefbaarheid te verbeteren.

Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

De werkzaamheden aan de weg zijn afgerond.

Doelstellingen

B25| 1.3 Ondernemers krijgen de ruimte om succesvol te ondernemen

Actie(s) voor 2025

B25| 1.3.1 We treden toe tot Economic Board Utrecht/Regionale Ontwikkelingsmaatschappij
(EBU/ROM)

In 2025 sluiten we een convenant met de EBU/ROM voor de periode 2025 - 2028. Hiermee versterken
we het regionaal economische netwerk en innovatieve vermogen van de regio. We faciliteren hiermee
ondernemers uit de gemeente om te profiteren van de diensten die EBU/ROM leveren.
Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

Op 12 februari 2025 is het convenant EBU/ROM door de gemeente ondertekend en is de gemeente
officieel toegetreden.

B25| 1.3.2 We stellen een Economische visie op

Samen met betrokken stakeholders stellen we een nieuwe Economische visie op en leggen deze ter
besluitvorming voor aan de raad.

Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

In 2025 is geen economische visie opgesteld, in 2026 gegeven we hier uitvoering aan.

B25| 1.3.3 We voeren het actieplan bedrijventerrein Mijdrecht uit

We geven uitvoering aan het Actieplan toekomstbestendig bedrijventerrein Mijdrecht. Dit is een
gezamenlijk actieplan met ondernemers. We zetten in op een integrale aanpak door aan te sluiten bij
andere beleidsvelden.

Voortgangsindicator .

- pagina 7 van 45
Classificatie: Intern



Toelichting op de actie

Het actieplan is een doorlopend proces, waarin samen met ondernemers verschillende acties zijn
opgesteld. Eén van de aandachtspunten is de onveiligheid op de Industrieweg; dit wordt meegenomen
in het Uitvoeringsplan Mobiliteit. Daarnaast zijn voorbereidingen getroffen voor de verbetering van de
vrachtwagenlangparkeerplaats op het bedrijventerrein. Deze verbetering is begin 2026 gerealiseerd.

B25| 1.3.4 We organiseren de Dag van de Ondernemer

Op 20 november organiseren we samen met ondernemers(verenigingen) een bijeenkomst voor
ondernemers om te inspireren en te netwerken.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

Op 4 november 2025 vond de Dag van de Ondernemer plaats. De editie van dit jaar kende een
recordaantal deelnemers.

B25| 1.3.5 We doorlopen de planologische procedure voor het nieuwe Bedrijventerrein Mijdrecht
Het Bedrijventerrein Mijdrecht wordt met 8 hectare uitgebreid. Om deze uitbreiding mogelijk te maken
wordt in 2025 de planologische procedure doorlopen.

Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

De gemeenteraad heeft het Ruimtelijk Kader voor de ontwikkeling van het bedrijventerrein
vastgesteld. Dat kader vormt de basis voor het verlenen van de vergunningen bij de uitgifte van de
kavels (via een zogenaamde Bopa).

B25| 1.3.6 We gaan aan de slag met het beter benutten van de ruimte op de bedrijventerreinen

De bedrijventerreinenstrategie geeft handelingsperspectief voor de herstructurering en
intensiveringsmogelijkheden van de bestaande bedrijventerreinen. Hierin zijn (ruimtelijke)
instrumenten genoemd die we in 2025 kunnen inzetten of ontwikkelen voor het beter benutten van de
ruimte op de bedrijventerreinen.

Voortgangsindicator o

Toelichting op de actie

De Bedrijventerreinenstrategie wordt in maart 2026 aan de gemeenteraad ter vaststelling
voorgesteld.

B25| 1.3.7 We voeren plannen van aanpak uit voor toekomstbestendige centra

In 2025 gaan we verder met de uitvoering van de plannen van aanpak.

Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

De plannen van aanpak zijn meerjarige trajecten met verschillende acties. In 2025 zijn meerdere
acties uitgevoerd, zoals het plaatsen van bloembakken in diverse dorpen en het verbeteren van de
openbare ruimte. De voortgang van de plannen is deels afhankelijk van grotere ontwikkelingen, zoals
de verplaatsing van het gemeentehuis en de herontwikkeling van de huidige locatie.

B25 | 1.3.8 We faciliteren snel internet voor onze inwoners en ondernemers

In 2025 gaat een marktpartij verder met de aanleg van glasvezel in het buitengebied. Dit gebeurt op
basis van de samenwerkingsovereenkomst die we in 2024 hebben ondertekend.
Voortgangsindicator .
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Toelichting op de actie
In 2025 is de samenwerkingsovereenkomst met Glasdraad voor het buitengebied verlengd. De aanleg
is gestart en de werkzaamheden lopen in 2026 door.

B25| 1.3.9 We faciliteren ondernemers(verenigingen) in het verhogen van de organisatiegraad

Er is bij ondernemers(verenigingen) de behoefte om de organisatiegraad te verhogen. Wij faciliteren
ook in 2025 initiatieven vanuit ondernemers om de organisatiegraad te verhogen. Hierbij benutten we
de middelen en capaciteit die provincie Utrecht beschikbaar stelt.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

In 2025 is een verkennend onderzoek geweest naar een ondernemersfonds in De Ronde Venen.
Samen met ondernemers en non-profitorganisaties is een gezamenlijk traject doorlopen. In het eerste
kwartaal van 2026 wordt het onderzoek afgerond en gedeeld met de gemeenteraad en betrokkenen.

B25| 1.3.10 We faciliteren de ruimtebehoefte van lokale ondernemers

Het onderzoek naar ruimtebehoefte uit 2024 geeft inzicht in de ruimtebehoefte van lokale
ondernemers. We zetten in op het zo goed mogelijk faciliteren van deze behoefte binnen de
gemeente. Wij verzoeken hiervoor de provincie om een grotere uitbreiding van het Bedrijventerrein
Mijdrecht op te nemen in de provinciale programmering van 2025. Ook zetten we in op het beter
benutten van ruimte op de bedrijventerreinen. Hiervoor zetten we de (ruimtelijke) instrumenten in die
komen uit de bedrijventerreinenstrategie.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

In de Provinciale Programmering Wonen en Werken (besluit Provinciale Staten van 22 april 2025) is
voor Bedrijventerrein Mijdrecht een uitbreidingsruimte van 12 hectare opgenomen. Daarnaast is het
ruimtelijk kader voor bedrijventerrein De Bocht inmiddels vastgesteld.

Doelstellingen

B25| 1.4 Een klimaatneutrale gemeente in 2050

Actie(s) voor 2025

B25| 1.4.1 We verduurzamen gemeentelijk vastgoed en stimuleren de verduurzaming van
maatschappelijk vastgoed

Het college zet zich in voor de verduurzaming van gemeentelijk en maatschappelijk vastgoed.
Conform het vastgestelde Integraal Huisvestingsplan en het vastgestelde Integraal Duurzaam
Vastgoedbeheerplan voert het college de maatregelen uit. Voor het gemeentelijk vastgoed betreft dit
onderhoud en verduurzaming. Voor onderwijs- en maatschappelijke gebouwen richten we ons op
nieuwbouw of levensduur verlengende renovatie.

Voortgangsindicator )
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Toelichting op de actie

De brandweerkazerne Vinkeveen is eind 2024 voorzien van PV-panelen en een warmtepomp
installatie. Hierdoor wordt het label A+++++.

De Springbok in de Hoef is verduurzaamd en de gemeente heeft hierin ondersteund.

Het werkcentrum is overgedragen en de gemeente heeft als intermediair een DUMAVA subsidie voor
de Voedselbank weten te verkrijgen om het pand naar minimaal label A++ te krijgen. De
werkzaamheden zijn in uitvoering.

Het Veenlanden college Mijdrecht en Vinkeveen is gekoppeld aan het ontzorgingsprogramma van de
Provincie Noord-Holland en zij gaan een plan maken voor de verduurzaming van hun vastgoed.
Dorpshuizen De Willisstee en de Boei zijn gekoppeld aan het ontzorgingsprogramma van de Provincie
Utrecht en gaan een plan maken voor de verduurzaming van hun vastgoed

Ondanks alle voorbereidingen, is in 2025 de verduurzaming van het NME gebouw uitgesteld door
onzekerheid over de toekomst van het gebouw. Nu daar duidelijkheid over is wordt dit project alsnog
uitgevoerd in 2026.

B25| 1.4.2 We voeren de beleidsplannen grote en kleinschalige zonnevelden uit en zetten ons in voor
zon op dak

Het college zet zich in om het doel van 0,09 TWh zon op land (ongeveer 95 hectare) en 0,03 TWh zon
op dak in 2030 te realiseren. Dit doen we door het uitvoeren van het beleidsplan voor de realisatie van
grootschalige en kleinschalige zonnevelden. Met dit beleid helpen we (lokale) energie-initiatieven met
het realiseren van zonnevelden. Het college initieert projecten op daarvoor geschikte daken in haar
bezit en beheer. Het college communiceert over en organiseert acties om eigenaren van grote daken
te stimuleren zonnepanelen te leggen. Daarbij houden we rekening met netcongestie.
Voortgangsindicator

Toelichting op de actie

Hier geeft de gemeente doorlopend uitvoering aan. Op dit moment wordt niet het gehele RES-bod
gerealiseerd. Eén vergunningaanvraag zonneveld is in behandeling. Van twee zonneveld-initiatieven
is de concept-vergunningaanvraag in behandeling. Zeven initiatieven begeleiden we naar
vergunningverlening toe. De vergunningverlening vergt extra tijd vanwege de betrokkenheid van
buren, de complexiteit van de procedures en de zorgvuldige afweging van de businesscases.

De voortgang zon-op-grote-daken wordt jaarlijks gemonitord (in 2024: 50% gerealiseerd, 2025 nog
niet bekend). Deze ambitie wordt wel gehaald.

B25| 1.4.3 We starten met de uitvoering van de aanpak circulariteit zoals opgenomen in het
spoorboekje

De aanpak richt zich op de thema's: inkoop en aanbesteding, gebiedsontwikkeling en vastgoed,
economie en afval. Dit doen we zowel binnen de gemeentelijke organisatie als met ondernemers
binnen de gemeente.

Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

Dit jaar nam de gemeente tweemaal deel aan de landelijke actie Heel Nederland Repareert, onder de
naam Heel De Ronde Venen Repareert. De gemeente vervulde hierbij een codrdinerende rol in de
actieweken, waarin deelnemende partijen zoals het NME-centrum en de Kringkoop uiteenlopende
activiteiten organiseerden.

De gemeente heeft in samenwerking met maatschappelijke partners de RuilSint georganiseerd op drie
verschillende locaties. Inwoners konden hier speelgoed ruilen, waarmee hergebruik werd
gestimuleerd en werd bijgedragen aan bewustwording rondom duurzaam consumeren.
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De gemeente heeft het koersdocument Circulair Denken, Regionaal Doen ondertekend door de
wethouder. Deze ondertekening bekrachtigt de voortzetting van onze gemeentelijke inzet op het
gebied van circulariteit.

Naar aanleiding van het inkoopbeleid is circulariteit in verschillende aanbestedingen geintegreerd,
waaronder de Fietsrotonde Vinkeveen, Dukaton en duurzame verkeersborden.

De gemeente verkende deelname aan agricycling, waarbij werd onderzocht hoe maaisel circulair kan
worden ingezet en welke kansen dit biedt voor samenwerking met agrarische ondernemers.

B25| 1.4.4 We organiseren acties om bedrijven te helpen bij het verlagen van hun energieverbruik
Het college organiseert acties en communiceert over de mogelijkheden van energiebesparing bij
bedrijven om het verlagen van energieverbruik te stimuleren. Bijvoorbeeld:

e Energyhub bedrijventerrein Mijdrecht;

e Samenwerking met de Duurzaamheidpartners.
Voortgangsindicator )
Toelichting op de actie
Voor de energyhub is halverwege 2025 geconcludeerd dat de mogelijkheden op basis van de
technische situatie op bedrijventerrein Mijdrecht en de randvoorwaarde van de netbeheerder niet
passen bij de mogelijke behoefte van de ondernemers. Dit traject is gepauzeerd. De
duurzaamheidpartners hebben hun inzet voor vervolgacties in 2025 gekoppeld aan de herijking van
het spoorboekje. Doordat het besluitvormingsproces grotendeels 2025 in beslag genomen heeft, zijn
er geen acties meer uitgevoerd. Door de bezuinigingen op het programma duurzaamheid en de
impact van netcongestie op mogelijkheden voor ondernemers zijn er geen verdere gemeentelijke
acties opgepakt. Wel doen we mee aan een provinciale actie die we bij onze ondernemers onder de
aandacht brengen begin 2026.

B25| 1.4.5 We organiseren acties om inwoners te helpen bij het verlagen van hun energieverbruik
Het college organiseert verschillende acties om inwoners te ondersteunen bij het verlagen van het
energieverbruik. Bijvoorbeeld:
e Energieklussers van De Energieke Rondeveners die kleine maatregelen bij mensen met
energietoeslag uitvoeren;
e Ondersteuning van Verenigingen van Eigenaren om verduurzamingsprocessen op gang te
krijgen;
e Lokale aanpak isolatie die zich focust op het isoleren van woningen met een WOZ-waarde
onder de NHG-grens;
e In samenwerking met Cazas komen tot uitgangspunten voor de verduurzaming van
woonblokken met particuliere koop- en sociale huurwoningen door elkaar.
Voortgangsindicator )
Toelichting op de actie
Het college heeft de volgende acties georganiseerd en gefaciliteerd om inwoners te ondersteunen bij
het verlagen van het energieverbruik:
1. Energiehulp thuis van De Energieke Rondeveners, die kleine maatregelen bij mensen met
energietoeslag uitvoeren;
2. VVE aanpak, begeleiding van Verenigingen van Eigenaren om verduurzamingsprocessen op
gang te krijgen;
3. Lokale Aanpak Isolatie die zich focust op het isoleren van woningen met een WOZ-waarde
onder de NHG-grens;
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4. Het vernieuwde energieloket Energiepunt De Ronde Venen helpt inwoners op weg die hun
huis willen verduurzamen met nuttige informatie en advies op maat.

5. In samenwerking met Cazas Wonen is een gezamenlijke aanpak ontwikkeld voor
woonblokken met 'gespikkeld bezit' (sociale huur en particuliere koop door elkaar). Hierbij
combineren verduurzamingsacties van Cazas met gerichte acties richting eigenaar-bewoners,
zoals gezamenlijke inkoop van isolatie- en installatiemaatregelen en afspraken over planning
en communicatie.

B25| 1.4.6 We gaan verder met implementeren van de vergunning flora-fauna activiteit onder de
omgevingswet op basis van het soortenmanagementplan

We verwachten in 2024 op basis van een soortenmanagementplan een gebiedsbrede vergunning
flora-fauna activiteit onder de omgevingswet te hebben verkregen. Het gebruik van deze vergunning
vergt implementatie binnen de gemeentelijke organisatie. Dit start in 2024 en loopt door in 2025.
Daarnaast zijn wij verplicht tot het monitoren, administreren en rapporteren over de instandhouding
van onder de vergunning vallende beschermde soorten (gebouwbewonende vleermuizen,
gierzwaluwen en huismussen).

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

We hebben de vergunning in maart 2025 ontvangen. Er is zowel een intern als extern een proces
ingericht voor het werken met deze vergunning en de communicatiecampagne staat klaar. Ook is eind
2025 een applicatie aangeschaft om het werken met het SMP te verbeteren. Wel zijn er in 2026 nog
nadere stappen te zetten. Belangrijkste is hierbij de communicatiecampagne, omdat de aanvragen
volgend jaar pas echt gaan lopen en we dan ervaring op kunnen doen.

B25| 1.4.7 We bevorderen klimaatadaptatie in de gemeente
We voeren acties uit op basis van het Klimaatadaptatieplan, waarbij:

e We bij het (her)inrichten van de openbare ruimte met een integrale benadering aanvullende

maatregelen nemen voor een klimaatbestendigere openbare ruimte;
e We met verschillende acties (informeren, delen van goede voorbeelden) inwoners stimuleren
om hun perceel te vergroenen;

e We onnodige verharding in de openbare ruimte gaan verwijderen.
Voortgangsindicator .
Toelichting op de actie
Het klimaatadaptieplan is in 2024 aangenomen. Dit plan is structureel onderdeel van werkzaamheden
aan openbare ruimte. In samenwerking met het programma Groen aan de Buurt is de omgeving
rondom de Ichthusschool in Baambrugge vergroend. Daarnaast heeft de gemeente actief
deelgenomen aan het NK Tegelwippen. Hiervoor is maandelijks een tegeltaxi ingezet om inwoners te
ondersteunen bij het afvoeren van de vrijgekomen tegels. Tijdens de Burendag heeft de gemeente, in
samenwerking met woningcorporatie Cazas, een aantal versteende tuinen in de wijk Proostdijland
omgevormd tot groene tuinen. In de wijk Hofland in Mijdrecht zijn overbodige verhardingen verwijderd
en vervangen door groen. Ook zijn de straatstenen in een aantal parkeerstroken vervangen door
grasbetonstraatstenen. Hierdoor is de kans op wateroverlast verkleind. Ook op het gebied van
communicatie zijn diverse acties uitgevoerd. Zo zijn er workshops georganiseerd bij De Woudreus en
is via de themapagina regelmatig aandacht besteed aan het belang van verdere vergroening en
klimaatadaptatie.

B25| 1.4.8 We actualiseren de Transitievisie Warmte
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In 2021 is de Transitievisie Warmte vastgesteld. Daarbij lag focus op het verlagen van het
energieverbruik in woningen. We herijken de Transitievisie in de vorm van een Warmteprogramma op
basis van de Omgevingsvisie. In het Warmteprogramma brengen we per gebied de meest kansrijke
warmte-alternatieven in kaart.

Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

De landelijke invoering van de Wet gemeentelijke instrumenten warmtetransitie (Wgiw) is andermaal
vertraagd en voor nu gepland op 1 juli 2026. Gemeenten krijgen om deze reden tot eind 2027 van het
Rijk om hun Transitievisie Warmte te actualiseren naar een Warmteprogamma; een jaar langer dan
eerder het geval was. In het najaar van 2025 zijn de werkzaamheden gestart voor de totstandkoming
van het Warmteprogramma voor De Ronde Venen. De publicatie en vaststelling van het
Warmteprogramma bilijft gepland staan voor eind 2026. Wel biedt de verschoven deadline ruimte voor
eventuele aanvullende onderzoeken en werkzaamheden.

B25| 1.4.9 We stimuleren duurzame mobiliteit in de gemeente

Het college zet zich in om duurzame mobiliteit bij inwoners en werknemers van bedrijven in de
gemeente te stimuleren op basis van het in november 2023 vastgestelde Mobiliteits- en
Verkeersveiligheidsplan 2023 - 2030.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

Het college geeft invulling aan deze doelstelling door de maatregelen en uitgangspunten uit het
Mobiliteits- en Verkeersveiligheidsplan 2023-2030 actief uit te voeren. Dit gebeurt onder meer door te
zijn gestart met een proef met deelfietsen, het realiseren van extra laadinfrastructuur, het stimuleren
van het gebruik van openbaar vervoer en de fiets, en het verbeteren van de toegankelijkheid van
bushaltes.

Doelstellingen

B25| 1.5 Beschermen, behouden en beleefbaar maken van het cultureel erfgoed voor inwoners en
bezoekers

Actie(s) voor 2025

B25| 1.5.1 We zetten ons in voor de herontwikkeling en het toegankelijk maken van de forten van de
Stelling van Amsterdam

We werken mee aan de herbestemming van Fort bij Uithoorn, begeleiden het ruimtelijk proces van
Fort bij Abcoude en Fort bij Nigtevecht en gaan in gesprek met de nieuwe eigenaar van Fort aan de
Winkel.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

De gemeente investeert in de herontwikkeling van onze forten. De herbestemming van Fort
Nigtevecht is bijna afgerond, de genieloods bij Fort bij Uithoorn is opgeknapt en Fort Waver-Amstel is
beter toegankelijk gemaakt. Ondertussen werken de nieuwe eigenaren van Fort aan de Winkel aan
een nieuwe invulling van het fortterrein. Bij Fort Abcoude is in 2025 gestart met restauratie.

B25| 1.5.2 We voeren fase 2 van het project aanwijzen nieuwe gemeentelijke monumenten uit

In fase 2 richten we ons op het behouden van het karakter van onze dorpslinten. We bereiden de
aanwijzingsprocedure voor volgens de Verordening Fysieke Leefomgeving. We betrekken hier de
eigenaren en inwoners bij.

- pagina 13 van 45
Classificatie: Intern



Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

Deze fase is nog niet uitgevoerd. Fase 1 loopt momenteel nog en wordt naar verwachting in 2026
afgerond. Hierna kan fase 2 gestart worden.

B25| 1.5.3 We maken onze monumenten herkenbaar

We bieden elke monumenteigenaar een nieuw monumentenschild aan.

Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

Het uitdelen van nieuwe monumentschildjes voor de herkenbaarheid van rijks-en gemeentelijke
monumenten is gedaan. Voor eigenaren die dit nog niet hebben ontvangen zijn de schildjes op
voorraad.

B25| 1.5.4 We organiseren en faciliteren erfgoedevenementen

We maken erfgoed beleefbaar voor onze inwoners door Open Monumentendag te organiseren. We
organiseren twee keer per jaar een Monumentencafé voor monumenteigenaren.
Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

Sinds de invoer van het beleidskader (2024) is tweemaal op rij het Monumentencafé georganiseerd.
Daarnaast wordt jaarlijks de Open Monumentendag gecodérdineerd.

B25| 1.5.5 We geven inzicht in wat de omgeving van een monument is

Per rijks- en gemeentelijk monument bepalen we wat de reikwijdte is van de omgeving van het
monument.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

Momenteel loopt het onderzoek naar de omgeving van monumenten. Dit zal vorm gaan krijgen in de
cultuurhistorische waardenkaart. Deze kaart wordt in het najaar van 2026 geimplementeerd, zowel
voor medewerkers als voor inwoners van de Ronde Venen.

B25| 1.5.6 We actualiseren de cultuurhistorische en archeologische waardenkaarten

We vullen de huidige kaarten aan en maken ze toegankelijk. De geactualiseerde kaarten gebruiken
we bij het opstellen van de omgevingsplannen.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

Zie ook punt 1.5.5, deze actie wordt momenteel uitgevoerd en opgeleverd in 2026.

Doelstellingen

B25| 1.6 Goed onderhouden en toegankelijke recreatiegebieden

Actie(s) voor 2025

B25| 1.6.1 We realiseren doorvaart De Heul

In 2024 wordt het bestemmingsplan De Heul voorgelegd aan de raad. Indien de raad instemt met het
bestemmingsplan en het bestemmingsplan nadien onherroepelijk wordt, realiseren we de doorvaart
en het fietspad. Het tijdstip van onherroepelijk worden is afhankelijk van beroepsprocedures bij de
Raad van State.

Voortgangsindicator o
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Toelichting op de actie

Voor het realiseren van de doorvaart is het bereiken van overeenstemming met alle grondeigenaren
een randvoorwaarde. We hebben intensief met alle grondeigenaren gesproken. Die gesprekken zijn
nog niet afgerond.

B25| 1.6.2 We voeren de Visie Recreatie & Toerisme uit

Samen met betrokken stakeholders geven we vervolg aan de acties die staan in de Visie Recreatie &
Toerisme.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

In januari 2025 is de Visie Recreatie en Toerisme 2025 - 2035 vastgesteld door de raad. Op basis van
dit beleidsstuk zijn er in 2025 de volgende acties uitgevoerd:

1. Eris een uitvoeringsagenda 2026 - 2030 opgesteld met concrete acties. Hiervoor is er zowel
een ambtelijke werksessie als een stakeholder werksessie georganiseerd om de acties
integraal af te stemmen. De uitvoeringsagenda wordt in de eerste helft van 2026 door het
college vastgesteld.

2. Organisatie van netwerkbijeenkomst (opening van het seizoen) voor ondernemers in de
toerisme en recreatie sector.

3. Eerste verkenningsgesprekken zijn gehouden voor het opzetten van een overkoepelende
marketing stichting.

4. Het Fietsroutenetwerk is uitgebreid en de routeborden zijn vervangen i.s.m. het routebureau
Utrecht.

5. De gemeente heeft deelgenomen aan marketingcampagnes via het Groene Hart Marketing en
de Hollandse Plassen.

Doelstellingen

B25 | 1.7 Ruimtelijke initiatieven worden ondersteund op basis van het toekomstbeeld voor De Ronde
Venen

Actie(s) voor 2025

B25| 1.7.1 We stellen een visie op Vrijkomende Agrarische Bebouwing (VAB) vast

In 2024 is gestart met de werkzaamheden voor het opstellen van een visie op vrijikomende agrarische
bebouwing. De eerste helft van 2025 wordt deze visie ter vaststelling aan de raad aangeboden.

Deze visie wordt in overleg met agrariérs, ketenpartners en belangenorganisaties opgesteld. Doel
hierbij is om inzichtelijk te maken hoeveel boeren voornemens zijn te stoppen, welke wensen zij
hebben voor vervolgfuncties van het bedrijf en welke van deze wensen (op welke plek) ruimtelijk
aanvaardbaar zijn.

Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

In 2025 is na een uitgebreid participatieproces samen met agrariérs, omwonenden en stakeholders de
95% versie van de VAB-visie tot stand gekomen. De VAB-visie is in februari 2026 aan de raad
aangeboden.

B25| 1.7.2 We geven vervolg aan de Pilot Waeterrijck

We onderzoeken gezamenlijk met de provincie Utrecht onder welke voorwaarden de bestemming van
dit gebied gewijzigd kan worden naar wonen. De pilot is bedoeld om van te leren en ervaring op te
doen die gebruikt kan worden voor andere casussen. En dat dit kan leiden tot instrumentarium of kan
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dienen als basis voor hernieuwde regelgeving (zowel provinciaal als gemeentelijk) rondom
permanente bewoning. Het streven is dat deze regelgeving als basis kan dienen voor meerdere
locaties in onze gemeente.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

De pilot loopt en vraagt om een zorgvuldig proces. Er wordt gewerkt aan een transformatieplan met
beschrijving van voorwaarden voor transformatie. Vervolgstappen zijn het sluiten van (anterieure)
overeenkomsten en daarna doorlopen van planologische procedures.

Doelstellingen

B25| 1.8 We handhaven wat waardevol is en verlenen vergunningen op basis van het planologisch
kader

Actie(s) voor 2025

B25| 1.8.1 We starten met het uitvoeringsplan Bestemmingsplan Plassengebied

Het bestemmingsplan Plassengebied biedt een nieuw planologisch kader voor gebruik en bebouwing
op de Vinkeveense Plassen. De bestaande situatie op de legakkers wordt in overeenstemming met de
planologische situatie in het nieuwe bestemmingsplan. Dit betekent dat afwijkende bebouwing moet
worden aangepast, inclusief de voorwaarden die in het bestemmingsplan aan de bouw- en
gebruiksmogelijkheden zijn gekoppeld.

Voortgangsindicator o

Toelichting op de actie

Het bestemmingsplan is door de raad vastgesteld. Op dit moment is het definitieve bestemmingsplan
(BP) ter inzage gelegd. Met de uitvoering van het bestemmingsplan wordt gewacht tot de
inwerkingtreding van het bestemmingsplan. Sinds 23 oktober 2025 is het BP in werking getreden.
Tegen het BP zijn 48 beroepschriften ingediend bij de Raad van State.

B25| 1.8.2 We starten met het opstellen van één omgevingsplan voor de hele gemeente

Gelet op de onbekendheid met het nieuwe instrument, de hoeveelheid werk en tijd die het opstellen
van het omgevingsplan vraagt, schakelen we externe expertise in. Op deze manier zorgen we ervoor
dat er binnen 4 jaar een omgevingsplan voor de gemeente wordt vastgesteld en de ambtelijke
organisatie hierna de kennis en kunde heeft om dit in het vervolg zelf te doen.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

Aan een extern bureau is eind 2025 opdracht verleend voor het opstellen van een Plan van Aanpak
(Transitieplan) omgevingsplan De Ronde Venen. Tevens is een notitie met aandachtspunten voor een
uitvraag voor het opstellen van het Omgevingsplan De Ronde Venen gevraagd. De werkzaamheden
hiervoor zijn in 2025 gestart en beide documenten worden begin 2026 opgeleverd.

B25| 1.8.3 We stellen in 2025 de omgevingsvisie vast

Bij het opstellen van de omgevingsvisie worden inwoners, ondernemers en de raad betrokken. Het
streven is om in 2024 een ontwerp-omgevingsvisie af te ronden en deze ter inzage te leggen. Dit
maakt het mogelijk om de definitieve omgevingsvisie in 2025 ter besluitvorming aan te bieden.
Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

De omgevingsvisie is op 20 november 2025 door de gemeenteraad vastgesteld.
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Doelstellingen

B25| 1.9 Een groene, schone en biodiverse openbare ruimte

Actie(s) voor 2025

B25| 1.9.1 We intensiveren het groenonderhoud met als resultaat een kwaliteitsniveau B

We zetten het intensiveren van het groenonderhoud voort. Door het groenonderhoud te intensiveren,
verbeteren we het kwaliteitsniveau met als doel een kwaliteitsniveau B in 2026. In 2025 zetten we
extra in op het bestrijden van het onkruid in beplanting.

Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

In 2025 zijn we gemeente breed gestart met een verhoogde onderhoudsfrequentie van zes
onderhoudsrondes in het groen, specifiek gericht op het terugdringen van onkruid in plantvakken.
Hiermee worden beplantingsvakken structureel vaker opgeschoond, kan onkruid eerder worden
aangepakt en krijgt de beplanting meer ruimte om zich te sluiten met als doel een kwaliteitsniveau B.

B25| 1.9.2 We passen het maaibeleid aan, waarbij er een betere balans is tussen de
onderhoudskwaliteit en het vergroten van de biodiversiteit

In 2024 hebben we laten onderzoeken wat het maaibeleid moet zijn om meer biodiversiteit te krijgen
in grasvelden. Op geschikte locaties, athankelijk van de functie, zal minder gemaaid worden voor
meer biodiversiteit en op andere locaties maaien we meer om de beeldkwaliteit te borgen.
Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

Het maaibeleid is aangepast. In dit beleid is meer aandacht voor biodiversiteit. Ook wordt
locatiegericht gekeken of meer of minder maaien nodig is om biodiversiteit en beeldkwaliteit met
elkaar in balans te brengen.

In 2025 is gestart met een pilot op drie locaties waar het maairegime is aangepast: deze locaties
werden voorheen intensief gemaaid (circa 28 keer per jaar) en zijn teruggebracht naar 3 maaibeurten
per jaar om de biodiversiteit te bevorderen. In 2026 worde de eerste resultaten van het ecologisch
onderzoek verwacht, waarmee beoordeelt wordt welke effecten dit heeft en of opschaling naar andere
locaties wenselijk is.

B25| 1.9.3 We voeren het Speelbeleid uit

In 2024 wordt het Speelbeleid ter besluitvorming voorgelegd aan de raad. Op basis van het nog vast
te stellen Speelbeleid bepalen we de acties voor 2025.

Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

Het Speelbeleid is in 2025 vastgesteld door de raad. Aan de acties die hieruit volgen wordt opvolging
gegeven.

B25| 1.9.4 We geven vervolg aan het onderzoek naar de toekomst van de afvalbrengstations
In 2024 wordt onderzoek gedaan naar wat er nodig is om onze afvalbrengstations bij de tijd te
brengen. Het onderzoek kijkt naar verschillende concepten en locaties. Aspecten als veiligheid,
circulariteit en gebruikersvriendelijkheid spelen hierbij een rol. Wanneer eind 2024 een
voorkeursvariant gekozen is, wordt in 2025 een uitgewerkte businesscase en realisatiestrategie
uitgewerkt: fase 2 uit de startnotitie afvalbrengstations.

Voortgangsindicator o
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Toelichting op de actie
Het raadsvoorstel 'Voorkeursscenario toekomst afvalbrengstations' is door de raad in 2025
vastgesteld. Hieraan wordt opvolging gegeven.

Doelstellingen

B25| 1.10 Toekomstbestendig maatschappelijk vastgoed

Actie(s) voor 2025

B25| 1.10.1 We maken een keuze over het onderbrengen van maatschappelijk vastgoed

Op basis van een in 2024 gestart onderzoek maken we in 2025 een keuze of en hoe we een deel van
ons maatschappelijk vastgoed onderbrengen in een stichting of sportbedrijf. Het onderzoek wijst uit
wat de kosten daarvan zijn.

Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

We onderzoeken een samenwerking met SRO, in lijn met wat de gemeente Stichtse Vecht recent
heeft gedaan met haar vastgoed. Stichtse Vecht is daarover echter in een rechtszaak beland met
commerciéle vastgoedorganisaties. SRO schort een onderzoekstraject met onze gemeente op totdat
meer duidelijkheid is over de uitkomst van deze rechtszaak.

B25| 1.10.2 We nemen een beslissing over het meerjarig beheer van De Boei

In 2024 nemen we het beheer van de Boei over. In 2025 maken we een keuze hoe we de
accommodatie meerjarig beheren en instandhouden.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

Hangende een juridische procedure in relatie tot mogelijke (aanbestedings)complicaties bij het
aangaan van een joint-venture met SRO, is de verkenning naar de mogelijkheid om het beheer van
maatschappelijk vastgoed (waaronder De Boei) in een joint-venture met SRO onder te brengen
momenteel opgeschort. Voor de periode tot aan een structurele beheeroplossing voor het
maatschappelijk vastgoed is het beheer van De Boei geregeld.

B25| 1.10.3 We starten met de herbouw van dorpshuis De Willisstee

Hiermee creéren we opnieuw een ontmoetingsplek in Wilnis. De herbouw combineren we met de
nieuwbouw van de Julianaschool.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

De ontwerpfase voor het nieuwbouwproject Kindcentrum Koningin Juliana - dorpshuis De Willisstee is
gestart. De gemeenteraad is met een raadsinformatiebrief d.d. 23 juli 2025 geinformeerd over de
voortgang van het project (architectenselectie).

B25| 1.10.4 We starten met de bouw van het nieuwe gemeentehuis

In 2025 is de planvorming voor het gemeentehuis verder uitgewerkt en leggen we een
budgetaanvraag voor aan de raad. Daarna starten we met de bouw.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

De voorbereidingen voor de bouw van het nieuwe gemeentehuis worden passend binnen het
voorbereidingsbudget voortgezet. Na vaststelling van het bouwbudget door de raad wordt gestart met
de bouw van het nieuwe gemeentehuis. Dit besluit verwachten we in 2026.
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B25| 1.10.5 We investeren in nieuwbouw en verbouw scholen

Op basis van het Integraal Huisvestingsplan Onderwijsvoorzieningen 2023 t/m 2037 investeren we in
de genoemde periode gefaseerd en op basis van een voorafgaand onderzoek per gebouw in
levensduurverlengende renovatie of in vervangende nieuwbouw (al dan niet op andere locatie). De
realisatie van deze plannen gebeurt in nauwe samenwerking tussen het schoolbestuur (bouwheer) en
de gemeente (financier). In 2025 richten we ons met name op de RKBS Paulusschool (Abcoude), de
Koningin Julianaschool (Wilnis) en CNS (Abcoude).

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

Het Integraal Huisvestingsplan (IHP) 2023 tot en met 2027 wordt sowieso gefaseerd uitgevoerd.

Voor 2025 was opgenomen: vervangende nieuwbouw voor de Paulusschool (Abcoude) en voor de
Koningin Julianaschool (Wilnis), alsmede levensduurverlengende renovatie van de Christelijk
Nationale School Abcoude. Voor de Paulusschool zijn in 2025 gesprekken over grondruil gevoerd met
de grondeigenaar van de beoogde nieuwbouwlocatie; het schoolbestuur bereidt als bouwheer en in
overleg met de gemeente de plannen voor. Er is een adviesrapport (HIA) om te kunnen voldoen aan
de eisen van de provincie over het bouwen op grond met een beschermd karakter. Voor de
Julianaschool werkte de gemeente als bouwheer in nauw overleg met het schoolbestuur met een
externe projectleider aan de definitieve planvorming voor een nieuw dorpshuis Willisstee met een
schoolgebouw. Voor CNS is eind 2025 overeenstemming bereikt met de eigenaar van de BON-
gronden waarop vervangende nieuwbouw voor de school gerealiseerd kan worden.

Programma 1 | Verbonden partijen
Recreatieschap Stichtse Groenlanden

Het recreatieschap beheert en onderhoudt de recreatieterreinen op en aan de Vinkeveense Plassen
en zorgt voor toezicht en handhaving. In 2025 is de invoering van het terreinbeheermodel afgerond,
waarbij het beheer en de bijbehorende kosten van de Vinkeveense Plassen meerjarig in beeld zijn
gebracht. Daarnaast is de toekomstvisie van het recreatieschap vastgesteld. In de komende jaren
wordt op basis van dit document een ontwikkelagenda opgesteld met concrete acties. In december is
besloten de boa-capaciteit te verhogen met 1 fte en de verplaatsing van de Plashoeve naar
Zandeiland 4 mogelijk te maken.

Stichting Mooisticht

MooiSticht is zowel de welstandscommissie als de monumentencommissie van onder andere De
Ronde Venen en valt samen onder de noemer 'Commissie Ruimtelijke Kwaliteit'. Bij
vergunningsaanvragen wordt het advies vanuit de monumentencommissie doorgerekend naar
cultuurhistorie.

Afvalverwijdering Utrecht

De gemeenschappelijke regeling AVU zorgt voor een goede, reguliere en milieuverantwoordelijke
overslag en verwerking van huishoudelijke afvalstoffen. De AVU adviseert en ondersteunt gemeenten
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bij afvalstoffenplannen, aanbestedingen en andere vraagstukken, tevens voorziet de AVU de
gemeenten van informatie met betrekking tot sorteeranalyses en ontwikkelingen in de markt.

Omgevingsdienst regio Utrecht

e De Omgevingsdienst regio Utrecht (ODRU) ondersteunt de gemeente De Ronde Venen bij de
uitvoering van milieu- en omgevingszaken. Dit doet de ODRU door middel van advisering,
vergunningverlening op het gebied van milieubelastende en bouwtechnische activiteiten, en

milieutoezicht en -handhaving.
o Vanaf 2026 gaat de ODRU op in Omgevingsdienst Utrecht (ODU).

Marickenland

Voor het nieuwe natuurgebied Marickenland zijn alle benodigde vergunningen van provincie,
waterschap en gemeente inmiddels verleend en definitief. Het gaat om zowel de natuurontwikkeling
als de recreatieve voorzieningen (zoals een natuurspeelplaats, wandelpaden en bruggetjes). De
uitvoering van de werkzaamheden is gestart en loopt door in 2026.

Programma 1 | Indicatoren

Bij dit programma horen de volgende landelijke indicatoren:
e Economie:
o Functiemenging.
o Vestigingen (van bedrijven).
e Volksgezondheid en Milieu:
o Omvang huishoudelijk restafval.
o Hernieuwbare elektriciteit.
e Volkshuisvesting, leefomgeving en stedelijke vernieuwing:
o Gemiddelde WOZ-waarde.
o Nieuw gebouwde woningen.
o Demografische druk.
o Gemeentelijke woonlasten eenpersoonshuishouden.
o Gemeentelijke woonlasten meerpersoonshuishouden.
Alle indicatoren van dit en andere programma’s zijn terug te vinden in de jaarrekening, bij onderdeel
12 | Indicatoren BBV.

Programma 1 | Wat zijn de financiéle risico's?
In onderstaande tabel is opgenomen de top vijf van risico's behorend bij dit programma. Een

totaaloverzicht van alle risico's is opgenomen in de paragraaf Weerstandsvermogen en
risicobeheersing.

Nr. Onderwerp Toelichting Risico x
€1.000
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1. Vervuilde grond bij werken.

2. Aansprakelijkheidsstelling
omgevingswet kwestie.

3. Revitalisering en huurkwestie
woonwagens.

4, Achterstallig onderhoud wegen.

5. Overige risico's programma 1.

Totaal

Programma 1 | Wat waren de kosten?

Exploitatie Rekening 2024
Lasten 38.523
Baten 20.555

Het risico dat we vervuilde grond
tegenkomen bij werken en deze moeten
laten onderzoeken, apart ontgraven en
afvoeren volgens de daarvoor geldende
milieueisen, wat kan leiden tot
vertraging en extra kosten.

We worden aansprakelijk gesteld voor
vermeend geleden schade.

Bij verliezen van de rechtszaak moet de
gemeente een bedrag aan de winnende
partij betalen. De omvang van dit bedrag
is uiterst onzeker.

Op basis van voorgaande gevallen
waarbij wegen schade opliepen die
direct gerepareerd moest worden, is
hiervoor een risico opgenomen.

Dit is het restant van de overige risico's
die vallen onder programma 1.

Begroting 2025 na Rekening 2025
wijziging
47.551 45.865
28.175 31.017

500

500

300

250

1.025

2.575

Bedragen x €1.000

Afwijking 2025

1.686

-2.841

Saldo van programma 1 -17.968 -19.376 -14.848 -4.528

- pagina 21 van 45
Classificatie: Intern



Programma 2 | Samenleven
Programma 2 | Welk maatschappelijk effect wilden we bereiken en wat is bereikt?

Doelstellingen

B25| 2.1 Inwoners worden ondersteund om deel te nemen aan de arbeidsmarkt

Actie(s) voor 2025

B25| 2.1.1 We voeren de herijkte Participatiekoers (arbeid) uit

Eind 2024 is de herijkte Participatiekoers (arbeid) vastgesteld voor 2024 - 2028.
Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

Participatiekoers (arbeid) 2025 - 2030 is door de Raad vastgesteld in februari 2025. Aan de
meerjarige doelstellingen wordt gewerkt door het team Toegang Participatie en Sociale Zaken. In
2026 volgt een eerste jaarlijkse verantwoording aan de Raad.

B25| 2.1.2 We zetten in op participatieprojecten om inwoners naar werk te geleiden en trekken hierin
zowel lokaal als met de arbeidsmarktregio Groot Amsterdam op

In 2025 wordt verder uitvoering gegeven aan de Regionale Uitvoeringsagenda. Hierbij richten we ons
op de thema's: krapte op de arbeidsmarkt, mismatch arbeidsmarkt, inclusieve arbeidsmarkt en het
programma Leven Lang Ontwikkelen. Daarnaast worden diverse lokale projecten ingezet om onze
inwoners werkfit te krijgen.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

In 2025 zijn meerdere banenmarkten georganiseerd zowel lokaal als regionaal om werkgevers en
werkzoekenden aan elkaar te koppelen. Daarnaast zijn meerdere reintegratietrajecten ingezet bij
bijvoorbeeld Kringkoop, Kansis, AM Match-Amstelveen en Forta4U om inwoners te begeleiden naar
werk of een stap te laten maken op de participatieladder. Hierin is zowel lokaal als met de
Arbeidsmarktregio Groot-Amsterdam opgetrokken.

B25| 2.1.3 We stimuleren mensen met een grote afstand tot de arbeidsmarkt om naar vermogen te
participeren in de samenleving

Er worden verschillende instrumenten ingezet om inwoners naar vermogen te laten participeren in de
samenleving. Dit doen we ook als betaald werk (nog) niet haalbaar is.

Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

In 2025 liepen er met diverse externe partijen trajecten gericht op het werkfit maken van inwoners,
waarvan er één specifiek gericht op jongeren tot 27 jaar. In 2025 zijn er 127 uitkeringen beéindigd,
waarvan er 44 met als reden arbeid dienstbetrekking.

B25| 2.1.4 We voeren de visie op de aanpak van jeugdwerkloosheid, voortijdig schoolverlaters en
kwetsbare jongeren uit

Van voortijdig schoolverlaten wordt gesproken als een jongere tussen de 18 en 23 jaar is en nog geen
startkwalificatie heeft gehaald (havo/vwo-diploma of mbo-niveau 2). We hebben hierin zowel een
monitorrol als begeleidingsrol om jongeren te begeleiden richting onderwijs of de arbeidsmarkt.
Voortgangsindicator
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Toelichting op de actie

De gemeente heeft hiervoor een actieplan vastgesteld. In 2025 is de gemeente gestart met gerichte
activiteiten om kwetsbare jongeren te begeleiden naar werk of participatie, waaronder het aanstellen
van een klantmanager jongeren, het opstellen en delen van een netwerkkaart voor de scholen in het
voortgezet speciaal onderwijs, casuistiek overleggen met het Doorstroompunt en jongerenwerk en de
inkoop van trajecten bij een externe partner gericht op het in beweging krijgen van thuiszittende
jongeren.

B25| 2.1.5 We werken naar één scenario voor de uitvoering van de Wsw en Participatiewet en nemen
hierin de (toekomstige) inzet van Kansis mee

Landelijke trends en ontwikkelingen hebben ertoe geleid dat de gemeente haar visie op de uitvoering
van de Wsw en Participatiewet en de inzet van het sociaal ontwikkelbedrijf (Kansis) heeft herzien. Aan
de hand van deze visie wordt één scenario uitgewerkt in 2025.

Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

Het advies voortkomend uit dit onderzoek was om voor de korte termijn te kiezen voor het voortzetten
van de huidige uitvoering met optimalisaties. De optimalisaties betreffen een strakkere aanpak t.a.v.
trajecten, versterking van de handhaving, tijdelijke banen voor inwoners uit de doelgroep
banenafspraak en organisatorische optimalisaties. Op die manier kan er meer uitstroom uit de
uitkering en meer maatschappelijke impact worden gerealiseerd. Dit sluit goed aan op de vastgestelde
Participatiekoers 2025 — 2030 van gemeente De Ronde Venen.

Op langere termijn is het de bedoeling om nauwer samen te werken met één sociaal ontwikkelbedrijf,
mede vanwege inkoopaspecten en eenvoud van de uitvoering. Uit het externe onderzoek blijkt dat
Kansis en AM match de meest logische samenwerkingspartijen zijn. Gedurende een (pilot)periode van
1,5 jaar wordt een groter (substantieel) deel van de trajecten voor inwoners met (vermoeden van)
arbeidsbeperkingen dan nu bij Kansis en AM match ingekocht zodat er een zeker 'volume' ontstaat.
De verwachting is dat op basis van de gegevens die gedurende deze pilotperiode worden verkregen
er definitieve besluitvorming kan plaatsvinden over het te volgen scenario.

Doelstellingen

B25| 2.2 Voorzieningen zijn voor alle inwoners laagdrempelig en dichtbij huis toegankelijk

Actie(s) voor 2025

B25| 2.2.1 We geven uitvoering aan de Visie Maatschappelijk Vastgoed

In 2024 is de visie in de gemeenteraad vastgesteld. Hierin wordt een aantal actiepunten benoemd die
vanaf 2025 worden uitgevoerd.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

In 2025 zijn beheer en exploitatie van het gemeentelijk maatschappelijk vastgoed verder in lijn
gebracht met de visie. De gemeente faciliteert ruimte voor maatschappelijke activiteiten in de vier
grotere kernen. De twee dorpshuizen in Vinkeveen en Wilnis zijn in beheer van de gemeente
gebracht. In de andere dorpen worden de vrijwilligersbesturen ondersteund.

B25| 2.2.2 We zorgen ervoor dat de uitvoering van het dorpshuizenbeleid plaatsvindt in samenhang
met de Maatschappelijke Agenda
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Samen met de exploitant van het maatschappelijk vastgoed wordt het vastgoed zo veel mogelijk
ingezet om de gemeentelijke doelstellingen op het terrein van sport, zorg, cultuur, veiligheid en vrije
tijd te bereiken.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

De gemeente slaagt er steeds beter om maatschappelijk vastgoed in te zetten op de doelstellingen op
Sociaal Domein. Dit geldt in het bijzonder voor de herontwikkeling van De Boei, de nieuwbouw van de
Willisstee en de planning van de achterblijf-locatie /Huis van Mijdrecht. Hierin worden diensten en
activiteiten van de bibliotheek, de servicepunten, Samens, zorgpartijen en deels de gemeente onder
één dak gehuisvest.

B25| 2.2.3 We zetten de beschikbare capaciteit van dorpshuizen maximaal multifunctioneel in

We streven naar een zo hoog mogelijke bezetting van het maatschappelijk vastgoed. Maatschappelijk
vastgoed is bij voorkeur drie dagdelen per dag en zeven dagen per week in gebruik. Alleen indien
wettelijk noodzakelijk worden monofunctionele ruimten ter beschikking gesteld.

Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

De bezettingsgraad van maatschappelijk vastgoed is in 2025 significant gestegen. Dit geldt met name
voor De Boei waarover de gemeente sinds 2024 het beheer voert. In 2026 is de inhuizing van de
bibliotheek en Samens voorzien. Dezelfde beweging is ten aanzien van de Willisstee zichtbaar, die
vanaf 2023 onder verantwoordelijkheid van de gemeente valt.

Doelstellingen

B25| 2.3 Een gezonde omgeving en gezonde en vitale leefstijl met voldoende ruimte voor sport en
bewegen

Actie(s) voor 2025

B25| 2.3.4 We bieden valpreventieve interventies aan inwoners om de kans op vallen te verkleinen
De gemeente heeft de taak gekregen om de Ketenaanpak Valpreventie in te richten voor haar
inwoners van 65 jaar en ouder met een valrisico. Dit is vastgelegd is het Integraal Zorg Akkoord (1ZA)
en het Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA).

Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

Er worden valpreventieve interventies aangeboden aan de inwoners van De Ronde Venen. In 2025
zijn er negen valpreventiecursussen van tien weken verzorgd in de vier grotere kernen (Wilnis,
Abcoude, Vinkeveen en Mijdrecht). In deze ketenaanpak wordt er samengewerkt met drie
fysiopraktijken, vijf huisartsenpraktijken en de buurtsportcoach senioren. Naast de
valpreventiecursussen nemen zij ook valrisico-testen af tijdens griepprikvaccinaties.

B25| 2.3.5 We voeren de ambities uit die zijn opgenomen in het Lokaal Sportakkoord
In 2023 is het Sportakkoord Il De Ronde Venen 2023 - 2026 vastgesteld. We geven uitvoering aan het
Lokaal Sportakkoord Il. We richten ons op de volgende thema's:
1. Inclusie en diversiteit.
2. Vaardig in bewegen.
3. Ruimte om te sporten.
4. Vitale sport-/beweegaanbieders &Veilig sportklimaat.
Voortgangsindicator o
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Toelichting op de actie

In 2025 zijn sportverenigingen, het onderwijs, zorg & welzijnsorganisaties ondersteund d.m.v. het
Lokaal Sportakkoord. Er hebben 11 sportverenigingen, 5 scholen(gemeenschappen) en 2
zorg/welzijn aanbieders een financiéle bijdrage ontvangen voor initiatieven die bijdrage aan de 4
pijlers. Denk hierbij aan het opleiden van trainers/vrijwilligers met betrekking tot een veilig
sportklimaat, sportdagen, toernooien/evenementen. Maar ook langlopende projecten zoals BlijFFit
video's voor senioren (uitgezonden op RTV De Ronde Venen) en een duofiets voor stichting
Fietsmaatjes.

B25| 2.3.6 We zorgen voor een dekkend AED-netwerk

In 2025 worden de laatste 'witte viekken' (waar AED’s een te grote afstand van elkaar hebben)
opgelost en worden de oudste AED’s vervangen. Daarnaast vindt er regulier onderhoud plaats.
Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

Het AED-netwerk in gemeente De Ronde Venen is dekkend, er is geen sprake meer van 'witte
vlekken' waar AED's een te grote afstand van elkaar hebben. Er wordt regelmatig onderhoud
uitgevoerd, waar nodig zijn de (oudste) AED's vervangen en nieuwe AED's toegevoegd aan het
netwerk. Vier vrijwilligers zetten zich in voor het AED-netwerk.

B25| 2.3.1 We realiseren groene speelpleinen bij onderwijsgebouwen

Op basis van de wens van de raad is een budget beschikbaar van 300.000 euro voor het realiseren
van groene speelpleinen. Scholen kunnen een bedrag van maximaal 30.000 euro ontvangen als zij
kiezen voor het vergroenen van hun speelplein en het speelplein openstellen voor de buurt.
Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

Met de gemeentebegroting 2025 is er een bedrag van in totaal € 300.000,- voor een periode van vijf
jaar beschikbaar gesteld om schoolbesturen een gemeentelijke financiéle ondersteuning te bieden als
zij het speelplein van hun school vergroenen. In 2025 hebben schoolbesturen van vijf basisscholen
een bijdrage van € 10.000 gevraagd en van de gemeente ontvangen. Het gaat om de basisscholen
Vlinderbos te Wilnis, Ichthus te Baambrugge, Jozef (thans De Optimist) te Vinkeveen, Kids College te
Wilnis en Windroos te Mijdrecht. Drie scholen hebben in 2025 een eerste belangstelling getoond,
maar (nog) geen gemeentelijke bijdrage aangevraagd.

B25| 2.3.2 We verlenen medewerking aan de vervanging van de accommodatie van CSW

Het clubgebouw van CSW is verouderd en is aan vernieuwing toe. Het vernieuwen van het
clubgebouw en kleedruimtes wordt gerealiseerd in combinatie met de bouw van een supermarkt op
het parkeerterrein.

Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

Met de ondertekening van de overeenkomst in november 2025 over financiéle afspraken tussen
Jumbo en de gemeente is de volgende stap gezet voor het project CSW-Jumbo in Wilnis. In
december 2024 is het onderhandelingsakkoord bereikt tussen de betrokken partijen en het Ruimtelijk
Kader is in de raad van juni 2025 vastgesteld.

B25| 2.3.3 We realiseren een netwerk van organisaties dat actief bezig is met Gezonde Jeugd,
Gezonde Toekomst (JOGG)

Het netwerk maakt de omgevingen waar de kinderen en jongeren vaak komen (thuis, school, opvang,
sport, buurt, werk, vrije tijd en media) gezonder. Door op deze plekken te beginnen wordt de gezonde
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keuze, de gewone keuze. Met als doel een jeugd die gezond opgroeit in een omgeving waarin
aandacht is voor gezonde voeding, voldoende beweging, ontspanning en slaap.
Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

De JOGG-regisseur voert regie over het reeds gevormde netwerk van onder andere (vakdocenten
van) scholen, GGD, buurtsportcoaches, consultatiebureau, kinderfysiotherapeuten, PoH jeugd,
sportverenigingen en kinderopvangorganisaties. De JOGG-regisseur heeft in dit netwerk een
doorlopend aanjagende functie. De Buursportcoach van Team Sportservice heeft ook de rol van
JOGG-regisseur, zij zet zich vooral in voor de kinderen van 4 tot en met12 jaar op de thema's
bewegen en gezonde voeding op/rondom school en in de buurt.

Doelstellingen

B25 | 2.4 Een inclusieve gemeente waar iedereen mee kan doen

Actie(s) voor 2025

B25| 2.4.1 We voeren de Groene Hart Pas in om minimaregelingen laagdrempelig toegankelijk te
maken

De Groene Hart Pas wordt ingevoerd om de toegang tot de minimaregelingen te vereenvoudigen,
zodat inwoners actief en laagdrempelig gebruik kunnen maken van de minimaregelingen.
Voortgangsindicator

Toelichting op de actie

De Groene Hart Pas is ingevoerd. De Groene Hart Pas heeft in het eerste jaar een aanzienlijk groter
bereik gerealiseerd dan de voorgaande minimaregelingen. Ondanks dat het kindtegoed pas op 1
maart 2025 is ingevoerd, is het gebruik hoger dan bij eerdere regelingen.

B25| 2.4.2 We ondersteunen en begeleiden inburgeraars vanaf het begin van het inburgeringstraject
We voeren ook in 2025 de Wet inburgering 2021 uit en zorgen ervoor dat inburgeringsplichtigen zo
snel mogelijk meedoen in de samenleving. We bieden taalonderwijs aan voor het leren van de
Nederlandse taal. Hierdoor hebben zij betere kansen op de Nederlandse arbeidsmarkt.
Voortgangsindicator o

Toelichting op de actie

In 2025 (kwartaal 1-4) is het aantal van 174-177 inburgeringsplichtige inwoners begeleid in de
inburgering. Deze groep omvat zowel asielstatushouders als hun nareizigers en ook gezinsmigranten.
Het bij wet verplichte inburgeringsaanbod is ononderbroken aangeboden in 2025.

Verplichte participatieuren voor de B1- en Z-route worden ingevuld bij werkgevers, (lokale)
maatschappelijke organisaties en Kansis.

Om inburgeringsplichtigen zo snel mogelijk mee te laten doen in de samenleving hebben we actief
bemiddeld naar betaald werk, parallel aan de andere inburgeringsactiviteiten. De Sollicitatie Training
Inburgeraars (STI) is nieuw van start gegaan in juni 2025 voor moeilijk bemiddelbare
bijstandsgerechtigde inburgeringsplichtigen.

B25| 2.4.3 We voeren de inclusie-agenda uit en zorgen ervoor dat de inclusie-doelstellingen zoveel
mogelijk geborgd worden

We organiseren laagdrempelige en toegankelijke ontmoetingsplekken en activiteiten voor inwoners.
Daarnaast worden trainingen en bijeenkomsten georganiseerd om het bewustzijn te vergroten bij
medewerkers van de gemeente, vrijwilligers en inwoners. Per inclusie-doelstelling beoordelen we hoe
en waar de inzet (gemeente, maatschappelijke partners) geborgd kan worden.
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Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

Het project van de inclusie-agenda is afgerond. De codrdinatoren Inclusie hebben zich opnieuw
ingezet om de samenwerkingen met verschillende partners, zoals het Discriminatiemeldpunt, COC
Midden Nederland, en anderen te versterken.

Eris daarnaast ingezet om het bestaande Regenboogcafé voort te zetten. Om de verbondenheid
binnen de Regenboog-gemeenschap te versterken, hebben de codrdinatoren Inclusie een
Regenboogcafé-avond georganiseerd in de Amstelbite in de Amstelhoek. Dit werd goed bezocht.

Er volgt een eindevaluatie en we voeren het gesprek hoe het onderwerp inclusie geborgd kan worden.
Verder werken de codrdinatoren Inclusie aan een eindbijeenkomst om het project af te sluiten.

B25| 2.4.4 We voeren het nieuwe beleidsplan Armoede en Schulden uit

Eind 2024 wordt het beleidsplan Armoede en Schulden vastgesteld voor 2025 tot en met 2028. Hier
wordt uitvoering aan gegeven in 2025.

Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

Beleidsplan is vastgesteld en er is uitvoering gegeven aan het beleidsplan. Er is een hoger gebruik
van de minimaregelingen dan in de jaren daarvoor. Daarnaast is er ook zicht op een nieuwe
minimadoelgroep namelijk de senioren.

Doelstellingen

B25 | 2.5 Toekomstbestendige (maatschappelijke) voorzieningen

Actie(s) voor 2025

B25| 2.5.1 We bereiden ons voor op de zorgplicht voor bibliotheken en stellen daarvoor een aanpak
op

Gemeenten moeten zorgen voor voldoende en volwaardige bibliotheken. Dit wordt nader
geconcretiseerd. Als dat nodig is wordt een plan van aanpak opgesteld.

Voortgangsindicator o

Toelichting op de actie

Het Rijk is voornemens de Wet stelsel openbare bibliotheekvoorzieningen (Wsob) per 1 januari 2027
aan te scherpen. De huidige bevorderende taak van gemeenten wordt daarbij omgezet in een
wettelijke zorgplicht, waarin toegang, kwaliteit en bereikbaarheid van volwaardige
bibliotheekvoorzieningen wettelijk worden vastgelegd. De inhoud en reikwijdte van deze gemeentelijke
zorgplicht zijn op dit moment nog niet definitief vastgesteld.

Wel is zeker dat er een Meerjarenplan wordt voorgesteld als onderdeel van deze wettelijke zorgplicht.
Gelet hierop hebben de gemeenten (De Ronde Venen, Stichtse Vecht, Woerden, Montfoort,
Oudewater) gezamenlijk gekozen voor een samenwerkingsovereenkomst als tussenstap. Deze
overeenkomst borgt stabiliteit en continuiteit in de uitvoering van het openbaar bibliotheekwerk, terwijl
ruimte blijft om na vaststelling van de gewijzigde Wsob het openbaar bibliotheekbeleid inhoudelijk
meerjarig te verankeren.

B25| 2.5.2 We sluiten vraag en aanbod op het gebied van wonen, welzijn en zorg op elkaar aan op
basis van de Woonzorgvisie
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We werken aan deze actie door het opstellen van een uitvoeringsagenda in samenwerking met
maatschappelijke partners, inwonersgroepen en bedrijven. De uitvoeringsagenda bestaat uit concrete
samenwerkingsafspraken
Voortgangsindicator .
Toelichting op de actie
De uitvoeringsagenda is voor zover het gaat om fysieke bouwprojecten grotendeels gereed.
Voor de realisatie van geclusterde woningen wordt gekeken naar de volgende mogelijkheden:
e Een CPO initiatief in project de Bon gronden;
e Een seniorenhof op het terrein van de voormalige Trekvogel school.
Voor de realisatie van zorggeschikte woningen in de sociale sector zijn geprogrammeerd in de
volgende projecten:
e Hofland-locatie in Mijdrecht (Woonzorg Nederland).
De realisatie van zorggeschikte woningen in het middensegment zijn voorzien op de volgende
locaties:
e De Meijert (Bolton, Bij de familie);
e Oosterland (Dagelijks leven).
Nultredenwoningen in de sociale sector zijn voorzien op de volgende locaties:
e De Meijert Lindehof
e Magnoliahof.

Doelstellingen

B25 | 2.6 Culturele activiteiten dragen bij aan onze maatschappelijke doelen

Actie(s) voor 2025

B25| 2.6.1 We voeren het beleidsplan Kunst en Cultuur uit

In 2024 is het nieuwe beleidsplan Kunst en Cultuur vastgesteld. De ambities in het plan worden in
2025 uitgevoerd.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

In 2025 is uitvoering gegeven aan de Cultuurnota. Zo zijn de volgende ambities en doelstellingen uit
de Cultuurnota 2024-2032 gerealiseerd:

e Ambitie 1 (doelstelling 1.2): De subsidiestructuur is herzien: er zijn basis-, waarderings-,
activiteits- en innovatiesubsidies, met elk een eigen subsidieplafond. De innovatiesubsidie is
nieuw, en ingezet. Met de grootste subsidiepartners (>€10.000) zijn ten minste twee keer per
jaar voortgangsgesprekken.

e Ambitie 1 (doelstelling 1.7): Er is geinvesteerd in het behoud van meerdere werken in de
openbare ruimte (Marte Roling, Kievit, Vogel en Zon, Fontein Heemraadsingel).

e Ambitie 2 (doelstelling 2.3): Sinds september worden wekelijks films vertoond in Mijdrecht.

Doelstellingen

B25| 2.7 Een versterkt opvoedklimaat rond gezinnen, in wijken en op scholen

Actie(s) voor 2025

B25| 2.7.1 We voeren het programma Kansrijke Start uit
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We maken in 2025 een regionale ketenaanpak Kansrijke Start en we versterken de samenwerking
tussen professionals door netwerkoverleggen en bijeenkomsten te organiseren die zorgen voor
deskundigheidsbevordering. Door integraal samen te werken ondersteunen we (aanstaande) ouders
op de ontwikkeling van het kind tijdens de zwangerschap en de periode daarna.
Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

In 2025 is het coalitieoverleg met partners binnen de geboortezorg georganiseerd. Daarnaast vonden
er twee lunchnetwerkoverleggen plaats met de partners van het project Kansrijke Start, gericht op
deskundigheidsbevordering en het versterken van integraal samenwerken.

Er zijn vier prenatale voorlichtingsbijeenkomsten verzorgd voor aanstaande ouders. In samenwerking
met diverse partners, zoals de verloskundige, lactatiekundige en jeugdverpleegkundige, is een
groepsaanbod ontwikkeld. Aanstaande ouders namen in groepsverband deel aan meerdere
workshops over de zwangerschap, de bevalling en de periode na de geboorte. Naast het verkrijgen
van informatie bood dit (aanstaande) moeders de gelegenheid om elkaar te leren kennen en
ervaringen te delen.

Daarnaast is er een eerste regionaal overleg binnen het verband Utrecht West georganiseerd door de
GGD, met als doel te verkennen of een ketensamenwerking mogelijk is. Dit regionale overleg krijgt in
2026 een vervolg.

B25| 2.7.2 We zorgen voor kennis en ondersteuning van (eenouder) gezinnen bij opvoedingszaken in
alle leeftijdsfases

We zetten in 2025 verder in op ondersteuning, begeleiding en deskundigheidsbevordering van ouders.
Dit met als doel hen zelfredzaam en sterk te maken als opvoeder. Ouders kunnen hiervoor terecht bij
onze maatschappelijke partners (in het voorveld).

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

De nieuwe Sociale Kaart wordt ontwikkeld. Gezinnen kunnen hier informatie vinden over opvoedzaken
en de betrokken maatschappelijke partners. Vanuit de gemeente De Ronde Venen vinden daarnaast
periodiek voortgangsgesprekken plaats met informele partners.

B25| 2.7.3 We signaleren problemen vroegtijdig door een sterk netwerk van vrij toegankelijke zorg,
waardoor hulp tijdig kan worden ingezet

We zetten in op vroegsignalering doordat er een screening door onze logopedisten op de
voorschoolse opvang en basisschool wordt uitgevoerd. Daarnaast zetten wij jeugdconsultenten in het
onderwijs in zodat ouders en onderwijs makkelijk contact met de gemeente kunnen leggen. Verder is
door inzet van de praktijkondersteuner GGZ Jeugd bij de huisarts de stap naar gesprekken en
informatie laagdrempeliger gemaakt

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

De gemeente zet in op vroegsignalering doordat er een screening door onze logopedisten op de
voorschoolse opvang en basisschool wordt uitgevoerd. Daarnaast zet de gemeente jeugdconsultenten
in het onderwijs in zodat ouders en onderwijs makkelijk contact met de gemeente kunnen leggen.
Verder is door inzet van de praktijkondersteuner GGZ Jeugd bij de huisarts de stap naar gesprekken
en informatie laagdrempeliger gemaakt. Ook werken de meeste huisartsenpraktijken binnen de
gemeente samen met de welzijnscoach vanuit Welzijn op Recept.

B25| 2.7.4 We zetten in op het verminderen van overlastgevend gedrag door jongeren door
hangjongeren, risicogroepen en vroegtijdig schoolverlaters mogelijkheden en activiteiten te bieden
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Wij zetten in op jongerenwerk voor ondersteuning en voorlichting voor begeleiding naar werk of terug
naar school. Om overlast op straat te voorkomen en het risico te verminderen dat er aanwas komt van
jongeren die strafbare feiten plegen, zetten wij in op jongerenwerkers op straat en wordt er
samengewerkt met Boa's en wijkagenten.

Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

De verschillende partijen die jongerenwerk bieden (Samens en S&B) hebben zich in 2025 ingezet:

e Om voorlichting te geven over zaken als verdovende middelen, vuurwerk en social media;

¢ Viaindividuele begeleidingstrajecten, in samenwerking met bijvoorbeeld de gemeentelijke
klantmanager jongeren of Bureau Leerplicht, jongeren te begeleiden in vraagstukken rondom
zinvolle dagbesteding zoals school of werk;

e Samen te werken met politie en BOA's, om op een laagdrempelige manier bij te dragen aan
het verminderen van overlast op straat en het verminderen van strafbare feiten. In de
kerstvakantie zijn ook extra activiteiten georganiseerd om jongeren een plek te bieden
en overlast op straat tegen te gaan.

B25| 2.7.5 We zetten in op praktijkondersteuning bij alle huisartsenpraktijken in de gemeente

Door de inzet van praktijkondersteuning GGZ Jeugd bij de huisartsen zorgen we voor verlengstuk van
het Lokale team bij de huisartsen. Hiermee versterken we de samenwerking met de huisartsen en
zorgen voor laagdrempelige GGZ Jeugd zorg wat ook beter aansluit bij de hulpvragen van jeugdigen.
Voortgangsindicator o

Toelichting op de actie

Aan alle huisartsenpraktijken in onze gemeente is een POH-GGZ Jeugd verbonden. De POH-GGZ
Jeugd verheldert de vraag, adviseert en biedt laagdrempelige, kortdurende en vrij toegankelijke
ondersteuning aan jeugdigen.

B25| 2.7.6 We hebben meer grip op de kosten voor het uitvoeren van de Jeugdwet

Voor de zomer 2024 is een plan van aanpak gepresenteerd met (financiéle) maatregelen. Hierin
worden de mogelijkheden en acties toegelicht om meer inzicht en grip te krijgen op de kosten binnen
de Jeugdzorg.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

Er zijn instrumenten ontwikkeld om zicht te houden op de werkelijke en verwachte uitgaven voor de
Jeugdwet, daarmee is meer zicht en grip op de kosten die gemaakt worden. In de werkprocessen is
verankerd dat periodiek de actuele stand van zaken bekeken en besproken wordt, zowel ambtelijk als
bestuurlijk. Er loopt een ambtelijk programma (Vizier op de Toekomst) waar wordt ingezet op
verbetermaatregelen om meer grip te krijgen op de kosten van de uitvoering van Jeugdwet.

Doelstellingen

B25 | 2.8 Kinderen ontwikkelen hun talenten optimaal

Actie(s) voor 2025

B25| 2.8.1 We voeren het uitvoeringsprogramma van de Regionaal Educatieve Agenda (REA) uit

Het uitvoeringsprogramma van de Regionaal Educatieve Agenda is een meerjarenprogramma voor de
periode augustus 2023 tot juli 2027.

Voortgangsindicator o
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Toelichting op de actie

Voortkomend uit de samenwerkingsagenda Passend Onderwijs Utrecht West 2023-2026 is op 2
december 2024 het regionale afwegingskader met samenwerkingsafspraken tussen het onderwijs en
jeugdhulp vastgesteld in het Op Overeenstemming Gericht Overleg (hierna: OOGO). Dit is een
overleg tussen de samenwerkingsverbanden passend onderwijs en gemeentebestuurders binnen de
regio (Utrecht West). Tevens is er overeengekomen om ook tot een lokaal afwegingskader te komen,
welke op 2 december 2025 door het college is vastgesteld. Tot slot is in het OOGO van 9 oktober
2025 het uitvoeringsdocument thuiszitters vastgesteld. Dit document kan worden gezien als een
regionale kapstok waaruit lokale uitwerkingen voortvloeien.

B25| 2.8.2 We zetten in op het verlagen van motorische achterstanden bij kinderen

Motorische remedial teaching (MRT) is toegankelijk voor kinderen met zeer lage motorische
ontwikkeling.

Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

Er is extra ingezet op het signaleren van motorische achterstanden bij kinderen uit groep 2 zodat
gericht MRT aangeboden kan worden. Alle groep 2 leerlingen van 14 basisscholen zijn gescreend
middels een MQ scan, afgenomen door vakleerkrachten en/of buursportcoaches van Team
Sportservice. De ouders van kinderen met een lage motorische ontwikkeling worden geinformeerd en
doorverwezen naar MRT lessen in schooljaar 2025-2026. Vorig jaar, in schooljaar 2024-2025 waren
dit 9 scholen.

B25| 2.8.3 We voeren de Samenwerkingsagenda Onderwijs 2023 - 2026 uit

In samenwerking met de schoolbesturen voeren wij de Samenwerkingsagenda Onderwijs uit. De
speerpunten voor de uitvoering in 2025 worden in de loop van 2024 samen met de schoolbesturen
geformuleerd.

Voortgangsindicator o

Toelichting op de actie

De Samenwerkingsagenda Onderwijs 2023 - 2026 wordt uitgevoerd. De speerpunten voor 2023 -
2026 zijn in oktober 2025 geévalueerd. Enkele speerpunten worden in 2026 verder afgerond. In 2026
wordt de nieuwe Samenwerkingsagenda 2027 - 2030 opgesteld.

B25| 2.8.4 We versterken de toezichthoudende rol van onze gemeente waar het gaat om onderwijs
en kinderopvang

Wij maken hiervoor afspraken met onderwijs en kinderopvang, die vooral gericht zijn op
onderwijsachterstanden, VVE, integratie, segregatie, inschrijvings- en toelatingsbeleid en de spreiding
van nieuwkomers.

Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

Hierover zijn afspraken gemaakt met de betrokken organisaties.

Programma 2 | Verbonden partijen
Gemeenschappelijke gezondheidsdienst Regio Utrecht (GGDrU)

GGD regio Utrecht (GGDrU) is de gemeentelijke gezondheidsdienst van de 26 gemeenten in de regio
Utrecht De GGD voert de volgende taken uit:
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e De organisatie van gezondheidszorg bij rampen, in samenwerking met andere
veiligheidsorganisaties.

e Het voorkomen en bestrijden van ziektes en epidemieén.

e De jeugdgezondheidszorg O tot 18 jaar.

e Het monitoren van de lokale en regionale gezondheidstoestand.

¢ Inspectie van de Kindercentra en Wmo-toezicht.

Kansis (Stichting Beschut Werk)

Bij Kansis werken mensen die onder de Participatiewet vallen of die zijn aangewezen op een
beschutte werkomgeving en mensen die een opstap naar de arbeidsmarkt nodig hebben. Bij Kansis
werken circa15 inwoners van onze gemeente met een afstand tot de reguliere arbeidsmarkt.
Werkzaamheden die zij verrichten zijn onder andere: in- en ompakwerkzaamheden, montage- en
assemblagewerkzaamheden, magazijnwerkzaamheden, catering- en

schoonmaakwerkzaamheden. In 2025 zijn we ook met de Z-route gestart bij Kansis.

Kansis Groen (Stichting Groenwerk)

Bij Kansis Groen werken 4 inwoners van onze gemeente met een afstand tot de reguliere
arbeidsmarkt. Zij verrichten werkzaamheden in de openbare groenvoorziening. Dit aantal is
afgenomen door vergrijzing (het werk wordt te zwaar) en pensionering.

Stichting Ons Dorpshuis (sociaal cultureel centrum De Boei)

Stichting Ons Dorpshuis (De Boei) verzorgt de huisvesting van activiteiten in het Sociaal Domein, met
name ten behoeve van de kern Vinkeveen. In 2025 is een plan ontwikkeld waarin de capaciteit van De
Boei maximaal multifunctioneel wordt ingezet. Concreet betekent dit dat instellingen die nu eigen
accommodaties hebben in De Boei zullen worden gehuisvest.

Programma 2 | Indicatoren

Bij dit programma horen de volgende landelijke indicatoren:
e Onderwijs:
o Absoluut verzuim.
o Relatief verzuim.
o Vroegtijdig schoolverlaters zonder startkwalificatie (vsv-ers).
e Sport, cultuur en recreatie:
o Niet-sporters.
e Sociaal domein:
o Banen.
Jongeren met een delict voor de rechter.
Kinderen in uitkeringsgezin.
Netto arbeidsparticipatie.
Werkloze jongeren.
Personen met een bijstandsuitkering.
Lopende re-integratievoorzieningen.

o O O O O O
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Jongeren met jeugdhulp.
Jongeren met jeugdbescherming.
Jongeren met jeugdreclassering.

o Cliénten met een maatwerkarrangement Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo).
Alle indicatoren van dit en andere programma’s zijn terug te vinden in de jaarrekening, bij onderdeel
12 | Indicatoren BBV.

O O O

Programma 2 | Wat zijn de financiéle risico's?

In onderstaande tabel is opgenomen de top vijf van risico's behorend bij dit programma. Een
totaaloverzicht van alle risico's is opgenomen in de paragraaf Weerstandsvermogen en
risicobeheersing.

Nr. Onderwerp Toelichting Risico x
€1.000
1.  Openeinderegelingen - Jeugdwet. Het risico in de jeugdwet is de beschikte 850

ten opzichte van de af te nemen zorg,
tariefstijgingen en een grotere

hulpvraag.
2. Borg- en garantstellingen - De gemeente staat garant voor twee 450
Maatschappelijke instellingen. bankleningen die zijn gesloten voor een

sporthuis. Als uitgangspunt is genomen,
dat 10% van de borgstelling wordt
opgenomen in de risicoparagraaf.

3. Openeinderegelingen - Wmo. Het risico is dat de gemeente niet van te 340
voren weet welke aanspraak er gedaan
wordt op de voorzieningen. Daarnaast is
er sprake van dubbele vergrijzing in de
gemeente De Ronde Venen. Hiervoor
wordt 5% opgenomen als risico.

4, Openeinderegelingen - Werk en Het aantal inwoners met een 300
inkomen. bijstandsuitkering is gestegen. Van de
openeinderegeling wordt 5%
opgenomen als risico op overschrijding.

5. Overige risico's van programma 2. Dit is het restant van de overige risico's 320
die vallen onder programma 2.

Totaal 2.260
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Programma 2 | Wat waren de kosten?

Bedragen x €1.000

Exploitatie Rekening 2024 Begroting 2025 na Rekening 2025 Afwijking 2025
wijziging

Lasten 67.126 71.166 71.988 -821

Baten 21.830 21.120 25.057 -3.937
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Programma 3 | Veiligheid
Programma 3 | Welk maatschappelijk effect wilden we bereiken en wat is bereikt?

Doelstellingen

B25 | 3.1 Inwoners, ondernemers en bezoekers voelen zich veilig
Met het vaststellen van het Integraal Veiligheidsplan aan het begin van de bestuursperiode zijn de
autonome- en beleidsontwikkelingen vastgelegd voor het programma Veiligheid.

Actie(s) voor 2025

B25| 3.1.1 We onderzoeken vaartoezicht op de Vinkeveense Plassen in eigen beheer

We doen onderzoek naar de mogelijkheid om het vaartoezicht op de Vinkeveense Plassen (VVP) in
eigen beheer van de gemeente te brengen. Per 1 januari 2023 is het vaartoezicht overgegaan van
Recreatieschap Midden Nederland naar Staatsbosbeheer. Gelet op de daarin gemaakte afspraken zal
dit onderzoek uiterlijk in 2025 van start gaan.

Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

De praktijk van de afgelopen drie jaar heeft uitgewezen dat de politie, BOA’s domein 1 (gemeente) en
BOA’s domein 2 (SBB) integraal samenwerken en dat dit op het gewenste niveau is. In die zin is het
niet meer relevant bij welke organisatie de BOA’s domein 2 in dienst zijn. Dat maakt het eenvoudiger
om de huidige situatie voort te zetten. Zeker wanneer in de overweging ook de (noodzakelijke)
overname van personeel en materieel wordt meegenomen. Een tweede nadelig effect is dat er geen
organisatorische en materiéle achtervang vanuit SBB zal zijn. Dit zou anders moeten leiden tot nieuwe
overeenkomsten en samenwerkingsafspraken en dergelijke.

B25| 3.1.2 We doen onderzoek naar een gezamenlijk gebouw aan de Vinkeveense Plassen

We onderzoeken of een centraal gebouw voor handhaving, toezicht en incidentbestrijding voor de
VVP (eiland 4) toegevoegde waarde kan hebben.

Voortgangsindicator

Toelichting op de actie

Dit gaat onderdeel uitmaken van het project Perspectievenschets Zandeiland 4 in samenhang met de
Klinkhamerlocatie. Deze schets wordt uitgewerkt in een Ruimtelijk Kader. Nadat er overeenstemming
is bereikt met de belanghebbende partijen van Zandeiland 4 zal ook daarvoor een Ruimtelijk Kader
worden opgesteld. Een en ander zal zich naar verwachting niet zozeer toespitsen op een gezamenlijk
gebouw voor structureel gebruik, maar meer een gezamenlijke locatie voor (ad hoc) operationeel
overleg en een mogelijke stalling voor een politieboot.

B25| 3.1.3 We houden een veiligheidsscan en belevingsmonitor

We houden een veiligheidsscan en onderzoeken de veiligheidsbeleving onder inwoners en
ondernemers te vergelijken met de resultaten van de vorige meting. De uitkomsten van dit onderzoek
die eind 2025 bekend zijn, gebruiken we als input voor het nieuw op te stellen Integraal
Veiligheidsplan in 2026.

Voortgangsindicator o

Toelichting op de actie

De veiligheidsscan en onderzoek naar de veiligheidsbeleving zal worden gehouden in september
2026 en als inbreng dienen voor het nieuwe Integraal Veiligheidsplan 2027 - 2030. Het Integraal
Veiligheidsplan 2023 - 2026 loopt door op basis van de huidige doelstellingen.
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Programma 3 | Verbonden partijen
Veiligheidsregio Utrecht (VRU)

De Veiligheidsregio Utrecht is een samenwerkingsverband van en voor alle 26 Utrechtse gemeenten
in de provincie Utrecht. De VRU draagt zorg voor een adequate brandweerzorg en een goed
voorbereide crisisbeheersingsorganisatie.

Het Zorg- en Veiligheidshuis Regio Utrecht (ZVHRU)

In het Veiligheidshuis werken de aangesloten organisaties (politie, gemeente, reclassering, raad voor
de kinderbescherming etc.) op één fysieke plek samen om preventie, repressie en nazorg naadloos
op elkaar te laten aansluiten. Het doel daarbij is om recidive voorkomen, leefomstandigheden te
verbeteren en het structureel aanpakken van achterliggende problemen bij de verdachte.

Stichting Beveiliging Bedrijventerrein De Ronde Venen (SBB)

De Stichting Beveiliging Bedrijventerrein De Ronde Venen staat voor het bevorderen van het
ongestoorde gebruik van goederen en zaken op het bedrijventerrein De Ronde Venen door de bij de
stichting aangesloten ondernemingen.

Programma 3 | Indicatoren

Bij dit programma horen de volgende landelijke indicatoren:
e Veiligheid:
o Verwijzingen Halt.
o Winkeldiefstallen.
o Geweldsmisdrijven.
o Diefstallen uit woning.
o Vernielingen en beschadigingen (in de openbare ruimte).
Alle indicatoren van dit en andere programma’s zijn terug te vinden in de jaarrekening, bij onderdeel
12 | Indicatoren BBV.

Programma 3 | Wat zijn de financiéle risico's?
In onderstaande tabel is opgenomen de top vijf van risico's behorend bij dit programma. Een

totaaloverzicht van alle risico's is opgenomen in de paragraaf Weerstandsvermogen en
risicobeheersing.

Nr. Onderwerp Toelichting Risico x

€1.000

1. Vandalisme en vuurwerkschade Jaarlijks is er schade aan objecten in de 25
aan objecten. openbare ruimte. De herstelkosten zijn

opgenomen als risico.
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Nr. Onderwerp Toelichting

Risico x

€1.000

2. Er zijn geen overige risico's in - 0
programma 3.

Totaal 25

Programma 3 | Wat waren de kosten?

Bedragen x €1.000

Exploitatie Rekening 2024 Begroting 2025 na Rekening 2025 Afwijking 2025
wijziging

Lasten 4.669 4.786 4.558 228

Baten 7

9 79 81 -2
Saldo van programma 3 -4.590 -4.707 -4.477 m
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Programma 4 | Bestuur en bedrijfsvoering
Programma 4 | Welk maatschappelijk effect wilden we bereiken en wat is bereikt?

Doelstellingen

B25 | 4.1 Inwoners praten mee

Actie(s) voor 2025

B25| 4.1.1 We evalueren het inwonerparticipatiebeleid

We starten met de evaluatie van het inwonerparticipatiebeleid in het laatste kwartaal van 2024. Begin
2025 presenteren we de uitkomsten van de evaluatie van het inwonerparticipatiebeleid en bepalen we
op basis van deze evaluatie de inzet voor 2025.

Voortgangsindicator )

Toelichting op de actie

Het inwonerparticipatiebeleid is geévalueerd. De resultaten zijn met de gemeenteraad gedeeld via de
raadsinformatiebrief ‘Evaluatie inwonerparticipatie en stand van zaken dienstverlening’ van 18 maart
2025.

Doelstellingen

B25 | 4.2 Een moderne en klantgerichte gemeente

Actie(s) voor 2025

B25| 4.2.1 We vergroten de efficiéntie en effectiviteit van de dienstverlening

We starten met een verbeterteam. Het verbeterteam herkent knelpunten in werkprocessen en
verbetert de samenwerking. We maken werkprocessen efficiénter en kwalitatief beter.
Voortgangsindicator .

Toelichting op de actie

Het verbeterteam is onderdeel van het team Projecten. Er wordt actief kennis opgedaan en gedeeld in
de organisatie. In de organisatie werken we aan methodisch verbeteren van processen. Aan de hand
van grondige analyse wordt een proces systematisch en stapsgewijs verbeterd en gaat de nieuwe
werkwijze uiteindelijk in de lijn terug (PDCA cyclus).

B25| 4.2.2 We evalueren de komst van De Luistertafel

In 2024 zijn we gestart met De Luistertafel. Soms hebben inwoners het gevoel dat ze geen antwoord
krijgen op hun vraag of van het kastje naar de muur worden gestuurd. De Luistertafel is de plek om
het te bespreken. Het hoofddoel is dat inwoners zich gehoord en gezien voelen, daarbij ontvangen
inwoners snel een duidelijke reactie van de gemeente. We verbeteren continue door inwoners die
langskomen bij De Luistertafel te vragen naar hun ervaring. In 2025 presenteren we de evaluatie van
De Luistertafel.

Voortgangsindicator o

Toelichting op de actie

In de raadsinformatiebrief van 18 maart 2025 is een uitgebreide evaluatie opgenomen over De
Luistertafel. Voor de borging van de continuiteit is het team Luistertafel versterkt met bestaande
collega's.

B25| 4.2.3 We organiseren onze dienstverlening dicht(er)bij
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We willen dat de gemeentelijke dienstverlening dichtbij, laagdrempelig en toegankelijk is. Om die
reden verkennen we de mogelijkheden om op 2 locaties in de gemeente (een deel van) de
dienstverlening dicht(er)bij te organiseren.

Voortgangsindicator

Toelichting op de actie

De interne inventarisatie is afgerond. Wegens gebrek aan financiéle middelen is besloten dit project
voor nu niet voort te zetten. Stakeholders zijn geinformeerd over de status.

Programma 4 | Verbonden partijen
Regionaal Historisch Centrum Vecht en Venen (RHC VV)

Het gezamenlijk uitvoeren van de Archiefwet 1995 en het adequaat aanleggen, beheren en bewaren
van een zo compleet mogelijk archief is de opdracht voor het RHC VV. In het kader van de digitale
overheid richt het RHC zich ook op de digitalisering van de archieffunctie; een duurzame opslag en
toegankelijkheid van het digitale archief. In 2019 is de beleidsvisie 2020 - 2024 vastgesteld. De
uitgangspunten zijn taakuitvoering op basisniveau, soberheid, maatwerk en de erfgoedtaak meer in
balans brengen. Speerpunt in de periode 2025-2028 blijft het verder ontwikkelen van het toezicht,
digitaal informatiebeheer en de digitale dienstverlening. In 2025 zijn de voorbereidingen getroffen voor
de omzetting van de gemeenschappelijke regeling met een centrumgemeente constructie naar de
gemeenschappelijke regeling als bedrijfsvoeringorganisatie. De samenstelling van de gemeenten en
de taken van de regeling blijven hetzelfde . Per 1.1.2026 verandert de naam in Regionaal Archief
Noordwest Utrecht (RANU).

Stichting Regionaal Inkoopbureau IUJmond & Kennemerland (RIJK)

De samenwerking en ondersteuning bij inkoop en aanbesteding worden uitgevoerd binnen de kaders
van de Nota Inkoopbeleid van de gemeente De Ronde Venen voor de periode 2024 — 2030. Het
beleid biedt richting en waarborgen voor een doelmatige, transparante en rechtmatige uitvoering van
het inkoopproces.

Amstelland-Meerlandenoverleg

Via de samenwerking Amstelland-Meerlandenoverleg (AM) wordt de relatie met de buurgemeenten in
de provincie Noord-Holland versterkt op onder andere de thema’s verkeer (inclusief openbaar
vervoer), ruimte, wonen, economie en recreatie. Bijkomend voordeel van deze samenwerking is, dat
de AM-regio onderdeel is van de Metropool Regio Amsterdam (MRA). Hierdoor heeft De Ronde
Venen, alhoewel wij geen deelnemer zijn van de MRA, als buurgemeente meer bestuurlijke contacten
met de MRA. Daarnaast is de gemeente meer bekend met hetgeen in de MRA speelt.

Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG)

Bij de samenwerking met de Vereniging Nederlandse Gemeenten (VNG) functioneert de VNG als een
vraagbaak voor de gemeente en faciliteert het gemeenten door bijvoorbeeld het opstellen van
modelverordeningen. Daarnaast is de VNG gesprekspartner voor de Rijksoverheid op onderwerpen
die alle gemeenten aangaan. Tevens zet de VNG zich in voor goede financiéle verhoudingen tussen
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het Rijk en gemeenten. Hierin wordt gezamenlijk opgetrokken om ervoor te zorgen dat de
uitvoeringskracht en financiéle slagkracht van de gemeenten in beeld blijft bij het Rijk. In 2025
hebben wij deelgenomen aan zowel het voorjaars- en najaarscongres van de VNG. Wij hebben daar
niet alleen nieuwe inzichten en inspiratie opgedaan, tevens hebben wij het netwerk van (regionale)
collega-bestuurders onderhouden.

Gemeentebelastingen Amstelland

De gemeente heeft een dienstverleningsovereenkomst met de gezamenlijke uitvoeringsorganisatie
Gemeentebelastingen Amstelland. In deze overeenkomst is vastgelegd dat deze organisatie
verantwoordelijk is voor de heffing en invordering van gemeentelijke belastingen en voor de uitvoering
van de Wet waardering onroerende zaken (Wet WOZ). Hiermee wordt geborgd dat deze taken tijdig,
rechtmatig en conform wet- en regelgeving worden uitgevoerd.

BNG Bank

De gemeente maakt voor haar bancaire dienstverlening gebruik van BNG Bank als huisbankier.
Daarnaast bezit de gemeente 37.323 aandelen in BNG Bank, waarmee zij aandeelhouder is van deze
financiéle instelling. Dit aandeelhouderschap draagt bij aan het publieke karakter van de bank en
versterkt de relatie tussen gemeenten en BNG Bank.

Vitens N.V.

Vitens N.V. is verantwoordelijk voor de levering van betrouwbaar en kwalitatief hoogwaardig
drinkwater. Het bedrijf bedient circa 6 miljoen klanten in de provincies Flevoland, Friesland,
Gelderland, Utrecht en Overijssel, evenals enkele gemeenten in Drenthe en Noord-Holland. De
gemeente is aandeelhouder in Vitens en bezit 40.426 aandelen. Dit aandeelhouderschap ondersteunt
het publieke belang bij een duurzame en veilige drinkwatervoorziening.

u10

De U10 is een netwerkorganisatie van 16 gemeenten in de provincie Utrecht. De U10 werkt ook
samen met andere overheden en private partners. Wij werken samen in U10-verband aan het
realiseren van lokale opgaven door gezamenlijk gemeenschappelijke onderwerpen en belangen te
verkennen. Op basis hiervan worden gemeenschappelijke ambities geformuleerd en activiteiten
ondernomen om de lokale doelen te behalen.

Programma 4 | Indicatoren

Bij dit programma horen de volgende landelijke indicatoren:
e Bestuur en ondersteuning:

o Formatie.

o Bezetting.

o Apparaatskosten.
o Externe inhuur.

o Overhead.
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Alle indicatoren van dit en andere programma’s zijn terug te vinden in de jaarrekening, bij onderdeel
12 | Indicatoren BBV.

Programma 4 | Wat zijn de financiéle risico's?
In onderstaande tabel is opgenomen de top vijf van risico's behorend bij dit programma. Een

totaaloverzicht van alle risico's is opgenomen in de paragraaf Weerstandsvermogen en
risicobeheersing.

Nr. Onderwerp Uitgangspunten Risico x
€1.000
1 Privacy & informatieveiligheid. Dit risico heeft betrekking op 1.500
cyberaanvallen en diefstal van gevoelige
gegevens.
2 Onvoorziene personele uitgaven. De gemeente heeft continue te maken 750

met de veranderende complexiteit
(bijvoorbeeld omgevingswet), verzuim
(zwangerschap, ziekte) en verloop
(andere baan of pensionering). Dit zorgt
ervoor, dat er op korte termijn meer
ingehuurd moet worden dan voorzien.
Als uitgangspunt is 2% van de loonsom
genomen.

3 Inkopen & aanbesteding. Bij het opnieuw aanbesteden van 200
software, is de kans aanwezig dat we
dienen over te stappen naar een nieuwe
softwareleverancier. Een overstap naar
een nieuwe leverancier brengt hogere
kosten voor training en implementatie
met zich mee.

4 Risico dat een verliezende partij naar de 50
rechter stapt om de aanbesteding
alsnog te winnen. Kosten als dat
gebeurt worden geschat op € 50.000 -
€ 75.000. Dit zijn proceskosten + het
eventueel schrijven van een nieuwe
aanbesteding.

Juridische procedures volgend uit
inkopen die gedaan zijn, maar niet
voldoen aan de Europese
aanbestedingswet.

5 Er zijn geen overige risico's in - 0
programma 4.

Totaal 2.500
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Programma 4 | Wat waren de kosten?

Bedragen x €1.000

Exploitatie Rekening 2024 Begroting 2025 na Rekening 2025 Afwijking 2025
wijziging

Lasten 25.707 25.040 25.564 -524

Baten 1.251 940 1.317 -377
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Programma 5 | Financién

Programma 5 | Welk maatschappelijk effect wilden we bereiken en wat is bereikt?

Dit programma bevat geen specifieke doelstellingen en acties.

Programma 5 | Wat zijn de financiéle risico's?

In onderstaande tabel is opgenomen de top vijf van risico's behorend bij dit programma. Een
totaaloverzicht van alle risico's is opgenomen in de paragraaf Weerstandsvermogen en

risicobeheersing.

Nr. Onderwerp

1. Onzekerheden uitkeringen van het
Rijk.

2. Terugbetaling na verantwoording
doeluitkeringen vanwege fouten,
ziekte, nalatigheid, niet behalen
van het doel of andere
omstandigheden.

3 Financieringsrisico benodigde
geldleningen.

4 Risico door onvoldoende fiscale
kennis die kan leiden tot fouten in
belastingaangiftes en verkeerde
belastingconstructies.
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Risico x
€1.000

Toelichting

Door de kabinetsval in 2025 en doordat 3.000
er nog geen structurele duidelijkheid is

gegeven over de rijksbijdragen voor de

jeugdzorg en Wmo, bestaat onzekerheid

over de omvang van de algemene

uitkering.

Elke regeling heeft zijn eigen 500
verantwoordingseisen, zijn eigen

voorwaarden en zijn eigen administratie.

Het onjuist, onvolledig of niet tijdig

verantwoorden van 1 van deze ruim 40

regelingen heeft financiéle impact.

Om de toekomstige investeringen te 300
financieren lenen we als gemeente geld.

De totale omvang van benodigde

geldleningen hebben we goed in beeld.

Echter hangt de omvang van de

leningsbehoefte sterk af van de

betaalmomenten. Hierdoor kan het

voorkomen dat betaalmomenten later of

eerder dan gepland plaatsvinden.

Het belastinglandschap van een 100
gemeente is behoorlijk complex.

Hierdoor wordt fiscale kennis ingehuurd

bij een gespecialiseerde partij.

Desalniettemin hangen aan het maken

van fouten in de administratie,



Nr. Onderwerp

5 Er zijn geen overige risico's in
programma 5.

Totaal

Toelichting

facturering of de aangifte

consequenties.

Risico x
€1.000

3.900

Programma 5 | Wat is het saldo van algemene dekkingsmiddelen?

Een overzicht van de algemene dekkingsmiddelen is ook opgenomen in de jaarrekening.

Exploitatie Rekening 2024
Lasten 1.879
Baten 90.048
Saldo van baten en 88.170
lasten

Stortingen 1.500
Onttrekkingen 4.751
Saldo van inzet reserves 3.251

wijziging

Begroting 2025 na

2.014

99.166

97.152

6.138

9.168

3.030

Bedragen x €1.000

Rekening 2025 Afwijking 2025
1.618 396
100.082 -916
98.465 -1.312
5.911 227
6.821 2.347
2.120
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